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 ÷wÚý IĈýwĄ« ć½ÿjĀý Ç½vÀñ ÿ ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ ĂýwĊõwÅ Ç½vÀñ Ăöú« ¿v ĈýwĄ« ¾{¤Þù ćwĄÉ½vÀñ ¿v ć½wĊÆz āvĀñ Ăz

ú¤«v ÿ ć¹wÎ¤évw¾ĉv ĈÝ ½wĊÆz ĈõĀ´£ wz ĈùĒÅv xĒêýv ć¿ÿ¾Ċ~ ¿v Ä~ ¾Ċ·v Ăă¹ ½wĄ¯ ½¹ ûvã¾òÉ  ûwÊ·½¹ ć¹½vĀù ½¹ ÿ

)¢Åv ā¹Āz Ă«vĀù  èÕwþù ½¹ ĈÝwú¤«v ¡wùº· ÿ wăwþz¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ ÿ ć¾ĄÉ¢ùĒÅ ćwĄÎ·wÉ ¾Ċñ øÊ¯ ¹Ā{Ąz IĈtw¤Åÿ½  ÿ

ĈÝwú¤«v üĊùw£) ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj ć¾Ċñv¾å ÿ ĂÞÅĀ£ IĈùĀúÝ ¹vĀÅ ¿v ćºþù¾Ąz I ºĊõĀ£ ÈĊ~ Ăă¹ ÿ¹ ¿v wùv )ºýv Ăöú« üĉv ¿v ))

 ½wí½Ā¤Å¹ ½¹ )))) ÿ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù Ić½ÿwþå ÿ øöÝ IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ćwă ā¿Ā³ ½¹ ć¾òĉ¹ ¹ºÞ¤ù ćwă Ì·wÉ ½wÊ¤ýv ÿ

 Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈýwĄ« ĈúöÝ ćwă¹wĄý ÿ Üùw¬ù Ĉ·¾z ÿ #¹½v¹ ¢ĉĀÒÝ ûj ½¹ ÀĊý ûwù½ĀÊí Ăí$ Ĉööúõv üĊz ćwĄýwù¿wÅ Ĉ·¾z

)¢Åv  ÿ ½w§j wĉ wă¹½ÿw¤Å¹ #ªĉw¤ý$ Ĉ«ÿ¾· Ić¹ÿ½ÿ ćwă Ì·wÉ ¿v ćv ĂÝĀú¬ù ć¾Úý Ĉtwþ{ù wz ìĉ¾ă wĄÉ½vÀñ üĉv

 ć¹¾îöúÝ ćwăºùwĊ~ ćºÞz ºþ¯ ÿ ¾Ċñv¾å ôĊö´£ ìĉ ÷w¬ýv )ºþă¹ Ĉù ÷w¬ýv ć½ĀÊí üĊz wĉ ćv ā½ÿ¹ üĊz ćv ĂÆĉwêù ½ĀÖz v½

j ćv ĂÆĉwêù ćwĄÎ·wÉ ÿ wĄÉ½vÀñ üĉv ÷vĀ£ ĈÅ½¾z ºþù¿wĊý)¢ÅwĄý   Ç½vÀñ v¼õ<Å½¾zĈ ºýÿ½  Ì·wÉwăć  ÿ ć¹wÎ¤év ¹¾îöúÝ

ûv¾ĉv ½¹ ć¹wĄý;  wz üĉv ãºăĈývĀ·¿wz wz ÿ ć¹wĄý ÿ ć¹wÎ¤év ¹¾îöúÝ ćwĄÎ·wÉ āºý½v¹¾z½¹ Ăí āºÉ ÷w¬ýv ĈtwĄÉ½vÀñ )ºýv 

 ½¹üĉv üĉÿº£ z ¿v Ç½vÀñĊü  wă ā¹Ç½vÀñ wă ûwù¿wÅ ÿ wă¹wĄý ÔÅĀ£ āºÉ ¾Ê¤þùć ¾{¤Þù ĈýwĄ« Iā¹ z Ì·wÉĊ ü

ööúõvĈ  5ôùwÉ<Ì·wÉ ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć ýwĄ«Ĉ; I<Ì·wÉ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ; I<Ì·wÉ ýwÆýv ĂÞÅĀ£Ĉ; I< āwå½ Ì·wÉ

÷Ā£wòõ; I<z Ì·wÉĊööúõv üĈ îõwù çĀê³Ċ¢; I<¹v¿j Ì·wÉć ¹wÎ¤évć; I<¹wÆå ëv½¹v Ì·wÉ;I <½ÿjĀý Ì·wÉć 

ýwĄ«Ĉ;  I<ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ Ì·wÉ;  ÿ<xĀ· Ĉýv¾úî³ Ì·wÉ; ºĉÀñ¾z)ºÉ ā ¾ăĉv ¿v ìĉÉ½vÀñ üwĄ æö¤¸ù ¹wÞzvĈ  ¿v

wă Ă{þ«ć wÒå I¹wÎ¤évć ýwÆýv ĂÞÅĀ£ Iāwå½ I½wí ÿ yÆíĈ çĀê³ I¹wÆå I ÿývĀéĊüć¹wÎ¤év ¢ĉ¾ĉºù IĈÝwú¤«v ĂÞÅĀ£ I  ÿ

¹v¿jć ¹wÎ¤évć  v½ºă¹ Ĉù ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù )ºýÿ½ Ĉù ½wúÉ Ăz ôúîù ćv ĂýĀñ Ăz ÿ 

ñ ûj ¾Î¤¸ù ½ĀÕ Ăz vº¤zv ¹½Āù ¾ă ½¹å¾Þù ûj ¾Éwý ¹wĄý ÿ Ì·wÉ IÇ½vÀĈ ÞÑÿ Ä Å )¢Åv āºÉĊ ½ĀÊí ā¹ ¢¾£¾z  ½¹

wă ówÅć ·vĊÅ½¾z ¹½Āù ¾Ĉ õ¹ Ăz )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĊv ôĉv Ăîþĉù½ÿw· ĂêÖþù ½¹ ûv¾Ċ¾åj ówúÉ ÿ Ăýwĉ ¡wÝĒÕv I¹½v¹ ½v¾é wê



vĉ Ç½vÀñ ¿v wă½ĀÊí üz ĂÕĀz¾ùĊv üõööúĈ IÞÑÿ Ä Å ÿ ©v¾¸¤ÅvĊv ¢ĉÌ·wÉ ÷wú£ ½¹ ûv¾ ¿ ÿ wăĉwă Ì·wÉ ¾ć  ¾ă

À« wz Ç½vÀñtĊÅ½¾z ¡wĈ )¢Åv āºÉ 

Å½¾z èzwÖùĈ ÞÑÿ IãĀÍĀù Ç½vÀñ ½¹ āºÉ ÷w¬ývĊv ¢ĉÆz ½¹ ûv¾Ċ½wć v ¿vĉ yÅwþ£ ÿ ¢Åv yÅwþùwý wă Ç½vÀñ ü

ývºþ¯Ĉ wă ¡ÿ¾§ ÿ Üzwþù wzć ÆzĊv ½wĉù¿¾Å üĊv üúÑ )¹½vºý üĉ$ ā¹wù #äõv$ ºþz ÃwÅv ¾z Ăîþ--Å ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé # Ăõw

ýĀýwé ÷vºév wz ¢Åv āºÉ äöîù ¢õÿ¹ IĂÞÅĀ£ øÊÉĈ ývĀé ±ĒÍv ¢Ą« ½¹Ċÿ½ ÿ ¡v½¾êù IüĉĂ´ù IwăĊ v½ ½wí ÿ yÆí Ô

ĂzĂýĀñvć w~ ½¹ w£ ¹¿wÅ ãwæÉ ÿ ôĄÅ IøõwÅ Iüùvĉv¾«v ÷½wĄ¯ ówÅ ûwć v Ă{£½ IĂùwý¾z ûĀýwéĉ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾¼~ĉ¾ć 

zĊüööúõvĈ ù ½¹Ċwă½ĀÊí ûwć Ê¯ ºþÅ ĂêÖþùø iwê£½v ÷ĀÅ Ă{£½ Ăz ¿vºývĉ ówÅ ¾ă ÿ ºzw-+ v ¿v ºÍ½¹ĉ )¹ĀÉ èê´ù ãºă ü

Å½¾z Ăz Ă«Ā£ wz Ăîýj ów³Ĉ v āºÉ ÷w¬ývĉ ½¹ ûv¾<¼~ ¢zwé½ Ç½vÀñĉ¾ć ýwĄ«Ĉ; ù ½¹Ċ ûw,/,  ½ĀÊí Ă{£½44  ½¹ ÿzĊ ü

wă½ĀÊíć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-+ ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉw«ĉāwò ,2 ÷vI  ½¹<¹v¿j Ç½vÀñć ¹wÎ¤évć; ù ½¹Ċ ûw,3+ ½ĀÊí  Ă{£½

,00  ÿz ½¹Ċwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-+ ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉw«ĉāwò -+ ÷v ½¹ I< Ç½vÀñýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć; ù ½¹Ċ ûw

,-4  ½ĀÊí Ă{£½1,  ÿz ½¹Ċwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-+ ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉw«ĉāwò ,2  I÷v ½¹< ¢õĀĄÅ Ç½vÀñ

½wí ÿ yÆí; ù ½¹Ċ ûw,4+ ½ĀÊí  Ă{£½,-3 z ½¹Ċwă½ĀÊí üć ºþÅ  ¿v ¿vºýv øÊ¯-- ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉw«ĉāwò ,2  I÷v ½¹

<÷Ā£wòõ āwå½; ù ½¹Ċ ûw,12  ½ĀÊí Ă{£½,,4  ÿz ½¹Ċwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-- ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉw«ĉāwò ,2  I÷v

 ½¹<ýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ç½vÀñĈ; ù ½¹Ċ ûw,34  ½ĀÊí Ă{£½10  ÿz ½¹Ċwă½ĀÊí üć ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ -- ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉ

w«ĉāwò ,+  I÷v ½¹< Ç½vÀñzĊööúõv üĈ îõwù çĀê³Ċ¢; ù ½¹Ċ ûw,-4  ½ĀÊí Ă{£½,+. z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć ºþÅ  ¿vºýv øÊ¯

 ¿v,2 ½ĀÊí Å½¾zĈ  āºÉw«ĉāwò ,/ ÷vI  ½¹< Ç½vÀñ¹wÆå ëv½¹v; ù ½¹Ċ ûw,3+ ½ĀÊí  Ă{£½,/1 z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć ºþÅ 

 ¿v ¿vºýv øÊ¯-- ½ĀÊí Å½¾zĈ É āºw«ĉ āwò,3 ÷v ½¹ I<ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ;  ûwĊù ½¹,/4  Ă{£½ ½ĀÊí31  üĊz ½¹ ÿ

ºþÅ ćwă½ĀÊí  ¿v ¿vºýv øÊ¯,2  āwòĉw« āºÉ ĈÅ½¾z ½ĀÊí,, ÷v   ½¹ ÿ<xĀ· Ĉýv¾úî³ Ç½vÀñ;  ûwĊù ½¹-+-  ½ĀÊí

 Ă{£½,23  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ ćwă½ĀÊí üĊz ½¹ ÿ--  āwòĉw« āºÉ ĈÅ½¾z ½ĀÊí,3  ÷v v½¹½v¹)   

ĉîĈ wă¹½ÿw¤Å¹ ¿vć wă Ì·wÉ ĂÞõwÖùć v ë½¹ Iäö¤¸ùĉù ÛĀÑĀù üĈ  ĂÞÅĀ£ Ăí ºÉwzĉ ÿ ¢Åv Ă{ýw« Ăúă ó¿w~ ì

wă½ĀÊíĉĈ  wz Ì·wÉ yÅwþù yÅwþùwý Ì·wÉ wz ćwă½ĀÊí ÀĊý ÿz ½¹Ċv ¾¤Êĉ ¹½vĀù ºþ¯¾ă ºþ¤Æă ë¾¤Êù wă Ç½vÀñ ü

 øă iwþ¨¤Åvĉù ¢åwĈ )¹ĀÉ  
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 óÿº«,.(  ćwă ó wÅ ĈÕ ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ½¹ ûv¾ĉv āwòĉw«-+,-  w£-+,3 30 

 óÿº«,/(  ówÅ ¿v ¢Ċîõwù çĀê³ Ĉööúõv üĊz Ì·wÉ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹-+,0  w£-+,4 40 

 óÿº«,0(  ¢ĊÞÑÿ üĉ¾·j ówÅ ¿v ¢Ċîõwù çĀê³ Ĉööúõv üĊz Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv-+,-  w£-+,4 41 

 óÿº«,1(  ówÅ ¿v ¹wÆå ëv½¹v Ì·wÉ ½¹ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹-+,0  w£-+,4 ,+0 

 óÿº«,2(  ówÅ ¿v ¹wÆå ëv½¹v Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ üĉ¾·j-+,-  w£-+,4 ,+1 

 óÿº«,3(  ½¹ Ăí ĈÝwú¤«v āwå½ ûwí½v,- wå½ Ç½vÀñ ½¹ Ì·wÉ ¾ĉ¿ ówÅ ½¹ ÷Ā£wòõ ā-+,4 ,,/ 

 óÿº«,4(  ówÅ ¿v ÷Ā£wòõ āwå½ Ì·wÉ ½¹ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹-+,/  w£-+,4 ,,0 

 óÿº«-+(  ówÅ ¿v ÷Ā£wòõ āwå½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ üĉ¾·j-++3  w£-+,4 ,,3 

óÿº«-,(  ówÅ ¿v ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ Ì·wÉ ½¹ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹-+,/  w£-+,4 ,.- 

 óÿº«--( v ¢ĊÞÑÿ üĉ¾·j ówÅ ¿v ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ-+,/  w£-+,4 ,.1 

óÿº«-.(  ówÅ ¿v xĀ· Ĉýv¾úî³ Ì·wÉ ½¹ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹,441  w£-+,3  ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz āºÉ ¾Ê¤þù ¡wÝĒÕv èzwÖù-+,4  ,01 

 óÿº«-/(  ówÅ ¿v xĀ· Ĉýv¾úî³ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ üĉ¾·j,441  w£-+,3 ¾Ê¤þù ½wùj üĉ¾·j èzwÖù  ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ìýwz ćĀÅ ¿v

-+,4 

,10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



¾Ąå ¢ÅôîÉ 
 ôîÉ,(  ûwí½v,- ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ ćwă Ì·wÉ Ăýwñ -2  

 ôîÉ-( ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ćwă Ì·wÉ /-  

 ôîÉ.( ć½ÿjĀý ĈýwĄ« Ì·wÉ ćwă üí½ ¾ĉ¿ ÿ wă üí½ 0.  

 ôîÉ/( ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ 3.  

 ôîÉ0( ćwă Ì·wÉ¾ĉ¿ ÿ wă ĂæõĀù¢Ċîõwù çĀê³ Ĉööúõv üĊz Ì·wÉ I 4/  

 ôîÉ1( ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ Ì·wÉ Ićwă Ì·wÉ ÿ wă ĂæõĀù I¹wÞzv ,.+  

 ôîÉ2( Ăýv¾Å üĊz Ów{£½v ºĊõĀ£ Ìõw·wý Ĉö·v¹ ÿ ¢å¾ÊĊ~ Ì·wÉ  ówÅ ½¹ ĈÝwú¤«v-+,4 ,.0  

 ôîÉ3(  ¢ĊÞú« û¿ÿ wz ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ ćwă ĂæõĀù ĈýwĄ« ¡v¾úý ,.4  

 ôîÉ4( ·wÉ ÈÉ$ xĀ· Ĉýv¾úî³ ÌÌ·wÉ ćwă ĈýwĄ« ìýwz #ĈýwĄ« ¢Ċúíw³ ,0-  
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ºù ĂÍĒ·ĉ¾ĉ¤Ĉ 

½¹ ćwĊý¹ ¿ÿ¾ùv ¢zwé½ ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv ÈĊz ¿v ÈĊ~ ÿ ā¹Āz Ă«Ā£ ¹½Āù wă½ĀÊí ½¹ ôîÉ ćwă 

ćv¾z Ĉæö¤¸ù ¢zwé½ ÿ ÈĉvÀåv ¡½ºé ¹Ā· ÇĒ£ Ĉù Ì·wÉ )ºþþí ćwă Ĉæö¤¸ù Ăí ÔÅĀ£ ¡wÆÅĀù ¾{¤Þù ÿ 

ï½Àz Ą«½¹ Ĉýw ā¿Ā³ ćwă Ić¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v ÿ ... ½¹ yõwé Ç½vÀñ ćwă ĂýđwÅ ÿ ... Ă{Åw´ù Ĉù IºýĀÉ 

ðþÅ ì´ù ćv¾z ĈzĀ· ĂÆĉwêù wă½ĀÊí wz ¾òĉºîĉ øăv¾å  ºþþí Ĉù. ĂÆĉwêù üĊz ć½ĀÊí Ì·wÉ ćwă 

Ić¹wÎ¤év āÿĒÝ ¾z üĊĊÞ£ āwòĉw« ½ĀÊí ½¹ ûwĊù ćwă¹wÎ¤év ûwîùv Iäö¤¸ù ćwĄ¤ÅwĊÅ ĈÅ½¾z w¸£v» āºÉ ÿ 

ćwă ¢å¾ÊĊ~ ôÍw³ āºÉ ĈÉwý ¿v üĉv wĄ¤ÅwĊÅ v½ ÀĊý ¹¿wÅ Ĉù wĊĄù. wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv I¹wÎ¤év Ĉîĉ ¿v øĄù 

üĉ¾£ È¸z ćwă ìĉ ½ĀÊí Ăz ôĊõ¹ ć½v¼ñ¾Ċ§w£ ćđwz ûj ¾z ¾ĉwÅ È¸z ¢Åwă ÿ ½¹ Ăă¹ ¾Ċ·v ÀĊý ¾z ¢Ċúăv 

ûj ā¹ÿÀåv āºÉ üĉv¾zwþz I¢Åv Ì·wÉ ćwă ć¹wÎ¤év ¿v Ăöú«GDP I ćwă Ì·wÉ yÆí ÿ I½wí IĂÞÅĀ£ 

Ić½ÿjĀý ¡½w¬£ ÿ...  Ăz üĉ¾£¾§Āù Ì·wÉ wă ćv¾z ĂÆĉwêù wă½ĀÊí ÿ È¬þÅ ôĉº{£ ¡½ºé āºÉ )ºýv 

 ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đćv¾z ¡ºù Ĉĉwă Iºĉºù ĈÉ¾òý ì£ ćºÞz ¾z ¡wÞõwÖù ĂÞÅĀ£ øíw³ ¹Āz ÿ ĂÞÅĀ£  ĂÞÅĀ£ wz

ć ć¹wÎ¤év ã¹v¾¤ù ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ Ĉù IºÉ wùv wz ÈĉvÀåv Èýv¹ Ić¾Êz Ă¤å½ Ă¤å½ Ç¾òý üĉv ì£ ćºÞz Ăz 

ĂĊÉw³ āºýv½ ºÉ Ăîýwþ¯ ĂÞÅĀ£ v½ āºĉº~ ćv ćv½v¹ ĈñºĊ°Ċ~ ºýv Ă¤Æýv¹ ĈSöÝ Ăí ćv¾z óĀÎ³ Ăz ûj Ĉù 

¢Æĉwz ĂÝĀú¬ù ćv ¿v ôöÝ ½¹ ½wþí ¾òĉºîĉ ½v¾é  èzwÖù )ºý¾Ċñ üĉv āwñºĉ¹ ºĊím£ ¾z ćwă¾Ċâ¤ù Mwå¾Í ć¹wÎ¤év 

ÿ wĉ ĈÅwĊÅ ÿ ã¾Í Ă«Ā£ Ăz Ĉîĉ ¿v ¹wÞzv ĂÞÅĀ£ MwùÿÀõ Ăz ĂÞÅĀ£ ÿ ÈĉvÀåv ĈĉwývĀ£ ćwĄú¤ÆĊÅ ĈÝwú¤«v_ 

ć¹wÎ¤év ½¹ ĂĄ«vĀù ĈñºĊ°Ċ~ wz ćwă ĈÖĊ´ù ¾¬þù ºăvĀ¸ý ºÉ ÿ Ĉ¤³ ½¹ ć¹½vĀù »w¸S£v üĉv Ç¾òý ì£ 

Ĉù ćºÞz ºývĀ£ ø¤ÆĊÅ v½ ½¹ ĂĄ«vĀù wz ĈñºĊ°Ċ~ ćwă ĈÖĊ´ù yĊÅj ¾£¾ĉ¼~ )ºþí ÈĉvÀåv Èýv¹ ć¾Êz ½¹ 

Ċù¿ć Ăþ ¹wÞzv äö¤¸ù ĂÞÅĀ£ ÿ ÷ÿÀõ ü¤Æĉ¾òý Ăz ûj Ăz ĂÝĀú¬ù ĈĄzw¨ù ćv IĈSöRÝ ûvºþúÊĉºýv v½ ¾z ûj ¢Év¹ 

Ăí ¿v ć ĂÞÅĀ£ ć¹wÎ¤év ¾£v¾å ºýÿ½ ÿ ĈúĊăwæù Ăz ûĀ¯ ć ĂÞÅĀ£ IĈÅwĊÅ Ĉòþă¾å ÿ ... ºþÊĉºþĊz ÿ ¾ă ìĉ 

½¹ Ă¤É½ ćwă ¹Ā· ĈÎÎ¸£ ÿ ¿v ć Ăĉÿv¿ ºĉ¹ ¹Ā· ôöÝ ôĊ·¹ ½¹ ć ĂÞÅĀ£ Ā«Üùv v½ ĈĉwÅwþÉ  )ºþþí 
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ºþz Ă{£½ć wă½ĀÊí ¿v ¾Úþù wă Ì·wÉć äö¤¸ù ¹wÎ¤évćI Ýwú¤«vĈI ÅĊÅwĈ ÿ ... Ăz ½ĀÚþù ĉü¤åw 

ĀÎ£ĉ¾ć ãwæÉ ¿v w«ĉāwò wĄýj ½¹ wÒåć ýwĄ«ĈI ÝĀÑĀùĈ ¢Åv Ăí wĄýwù¿wÅć zĊööúõv üĈ Ăz ûj Ă«Ā£  ½¹ )ºý½v¹

vĉü zĊü ¾ă ûwù¿wÅ ĉì ĉw ºþ¯ ºÞz v½ ¹½Āù Å½¾zĈ ½v¾é ā¹v¹ ÿ ¾z ÃwÅv ûj Î·wÉĈ v½ å¾ÞùĈ ùĈ wúýĉ ¿v )º

ĀÅć ¹ĉwă ā¹v¹ ¹Ā{úí Ăz Ă«Ā£ wz ¾òć ¹wÎ¤évć Æz ½wÊ¤ýv ÷ºÝ ÿĊ½wć ³ ¡wÝĒÕv ¿vĊ£wĈ ĀÅ ¿v ¹wÎ¤évć 

wă ûwù¿wÅć ¤õÿ¹Ĉ wă¹wĄý ÿć úíw³Ċ¤Ĉ ùĈ wă Ç½vÀñ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ûvĀ£ć zĊööúõv üĈ ÞÑÿ IāºÉ ¾Ê¤þùĊ ¢

vĉÆz ½¹ v½ ûv¾Ċ½wć ¿v ¤³ Ăí wă ā¿Ā³Ĉ v ā¹v¹ć ½ÿj Üú«ć úýĈ ý ¹ĀÉĊÅ½¾z ÀĈ  ûwîùv ¾¤úĄù Ăúă ¿v ÿ ¹¾í

wêùĉv ĂÆĉwÅ wz ûv¾ĉù øăv¾å v½ wă½ĀÊí ¾Ĉ wúýĉ Ç½vÀñ v¼õ )º"w«ĉv āwòĉwă Ì·wÉ ½¹ ûv¾ć zĊööúõv üĈ 

¹wÎ¤évć" ½ÿj Üú« ãºă wzć vĉz ¡wÉ½vÀñ ĂýĀòþĊööúõv üĈ ö´£ ÿĊwă ā¹v¹ ôć Åv āºÉ ÷w¬ýv wĄýj)¢ 

v ½¹ĉ Ç½vÀñ üā¹ z Ì·wÉĊööúõv üĈ  5ôùwÉ"¼~ ¢zwé½ Ì·wÉĉ¾ć ýwĄ«Ĉ" I" ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ

½wí" I"ýwÆýv ĂÞÅĀ£ Ì·wÉĈ" I"÷Ā£wòõ āwå½ Ì·wÉ" I"z Ì·wÉĊööúõv üĈ îõwù çĀê³Ċ¢" I" Ì·wÉ

¹v¿jć ¹wÎ¤évć" I"¹wÆå ëv½¹v Ì·wÉ"I "½ÿjĀý Ì·wÉć ýwĄ«Ĉ" I"ĈÝwú¤«v ¢å¾ÊĊ~ Ì·wÉ"  ÿ

"³ Ì·wÉxĀ· Ĉýv¾úî" ¾ă ½¹ Ăíĉv ¿v ìĉæö¤¸ù ¹wÞzv ¡wÉ½vÀñ üĈ wă Ă{þ« ¿vć wÒå I¹wÎ¤évć  ÿ yÆí

ýwÆýv ĂÞÅĀ£ Iāwå½ I½wíĈývĀé ÿ çĀê³ I¹wÆå IĊüć¹wÎ¤év ¢ĉ¾ĉºù IĈÝwú¤«v ĂÞÅĀ£ I ¹v¿j ÿć ¹wÎ¤évć 

 IºýĀÉ Ĉù ôùwÉv½ xw¸¤ýv)ºĉ¹¾ñ Å½¾z èzwÖù v¼õĈ ÞÑÿ IãĀÍĀù Ç½vÀñ ½¹ āºÉ ÷w¬ývĊv ¢ĉv¾Æz ½¹ ûĊ½wć 

v ¿vĉývºþ¯ yÅwþ£ ÿ ¢Åv yÅwþùwý wă Ç½vÀñ üĈ wă ¡ÿ¾§ ÿ Üzwþù wzć ÆzĊv ½wĉù¿¾Å üĊv üúÑ )¹½vºý üĉ Ăîþ

$ ā¹wù #äõv$ ºþz ÃwÅv ¾z--ýĀýwé ÷vºév wz ¢Åv āºÉ äöîù ¢õÿ¹ IĂÞÅĀ£ øÊÉ ĂõwÅ ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé #Ĉ  ½¹

ývĀé ±ĒÍv ¢Ą«Ċÿ½ ÿ ¡v½¾êù IüĉĂ´ù IwăĊwí ÿ yÆí ÔĂz v½ ½ĂýĀñvć  ½¹ w£ ¹¿wÅ ãwæÉ ÿ ôĄÅ IøõwÅ Iüùv

w~ĉv¾«v ÷½wĄ¯ ówÅ ûwć v Ă{£½ IĂùwý¾z ûĀýwéĉ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾¼~ĉ¾ć zĊüööúõvĈ ù ½¹Ċwă½ĀÊí ûwć 

øÊ¯ ºþÅ ĂêÖþù iwê£½v ÷ĀÅ Ă{£½ Ăz ¿vºývĉ ówÅ ¾ă ÿ ºzw-+ v ¿v ºÍ½¹ĉ wz Ăîýj ów³ )¹ĀÉ èê´ù ãºă ü

Å½¾z Ăz Ă«Ā£Ĉ w¬ývv āºÉ ÷ĉ ½¹ ûv¾"¼~ ¢zwé½ Ç½vÀñĉ¾ć ýwĄ«Ĉ" ù ½¹Ċ ûw,/,  Ă{£½ ½ĀÊí44 z ½¹ ÿĊ ü
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wă½ĀÊíć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-+ Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò,2  ½¹ I÷v"¹v¿j Ç½vÀñć ¹wÎ¤évć" ù ½¹Ċ ûw

,3+  Ă{£½ ½ĀÊí,00 z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-+ Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò-+  ½¹ I÷v

"Ç½vÀñ ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć" ù ½¹Ċ ûw,-4  Ă{£½ ½ĀÊí1, z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-+  ½ĀÊí

Å½¾zĈ w« āºÉĉ āwò,2  ½¹ I÷v"½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ç½vÀñ" ù ½¹Ċ ûw,4+  Ă{£½ ½ĀÊí,-3 z ½¹Ċ ü

wă½ĀÊíć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-- Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò,2  ½¹ I÷v"÷Ā£wòõ āwå½" ù ½¹Ċ ûw,12 ½ ½ĀÊí Ă{£

,,4 z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-- Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò,2  ½¹ I÷v" ĂÞÅĀ£ Ç½vÀñ

ýwÆývĈ" ù ½¹Ċ ûw,34  Ă{£½ ½ĀÊí10 z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-- Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò

,+  ½¹ I÷v"z Ç½vÀñĊööúõv üĈ îõwù çĀê³Ċ¢" ù ½¹Ċ ûw,-4  Ă{£½ ½ĀÊí,+. z ½¹ ÿĊ üwă½ĀÊíć 

 ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ,2 Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò,/  ½¹ ÿ ÷v"¹wÆå ëv½¹v Ç½vÀñ" ù ½¹Ċ ûw,3+  Ă{£½ ½ĀÊí

,/1 z ½¹ ÿĊwă½ĀÊí üć  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ-- Å½¾z ½ĀÊíĈ w« āºÉĉ āwò,3 ÷v ½¹ I" ¢å¾ÊĊ~ Ç½vÀñ

ĈÝwú¤«v"  ûwĊù ½¹,/4  Ă{£½ ½ĀÊí31  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ ćwă½ĀÊí üĊz ½¹ ÿ,2  āwòĉw« āºÉ ĈÅ½¾z ½ĀÊí

,,  ½¹ ÿ  ÷v"xĀ· Ĉýv¾úî³ Ç½vÀñ"  ûwĊù ½¹-+-  Ă{£½ ½ĀÊí,23  ¿v ¿vºýv øÊ¯ºþÅ ćwă½ĀÊí üĊz ½¹ ÿ

--  āwòĉw« āºÉ ĈÅ½¾z ½ĀÊí,3 ÷v   )¹½v¹ v½ 

ĉîĈ wă¹½ÿw¤Å¹ ¿vć wă Ì·wÉ ĂÞõwÖùć v ë½¹ Iäö¤¸ùĉù ÛĀÑĀù üĈ  ĂÞÅĀ£ Ăí ºÉwzĉ Ăúă ó¿w~ ì

½ĀÊí ÿ ¢Åv Ă{ýw«wăć z ½¹ yÅwþù Ă{£½ wzĊv ¾¤Êĉúă ÿ ºþ¤Æă ë¾¤Êù wă Ç½vÀñ üĊÞÑÿ ¢Åv ½ĀÕ üĊ ¢

wă½ĀÊíĈĉ wă Ă{£½ Ăíć  øă iwþ¨¤Åv ¹½vĀù ºþ¯¾ă )ºý½v¹ yÅwþùwýĉù ¢åwĈ ùv )¹ĀÉĊv wz ¢Åv ºĉ ¹w¬ĉ ì

ùĀúÝ Ûwú«vĈ wÅ ÿ ¢õÿ¹ Ăýºz ½¹ĉ» ¾ĉwă½wîăv½ ËĀÎ· ½¹ ûwÞæþć wă Ì·wÉć ¹wÎ¤évć zĊ IāºÉ ûw

ùvºévĈ øă ÿ ðþăwúăw« wê£½v ¢Ą« vÀåvĉÀÝ ½ĀÊí āwòĉ¼~ ¡½ĀÍ ûwùÀĉ)¹¾ 

~ wĄ¤ýv ½¹Ċù ¹wĄþÊĈ Éÿ½ ûwúă ĂzwÊù ÷¾¤´ù ¢õÿ¹ ¹¹¾ñĈ v¾z Ăíć ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ iwê£½vĉ¾ć ýwĄ«Ĉ 

tv½v¹ ÿ ¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ ĂõwÅ ¾ă ÿ ā¹¾í ā¹wæ¤ÅvĈ ÞÑÿĊv ¢ĉÅ½¾z ½ĀÊí ½¹ v½ Ì·wÉ üĈ Úþ£ Ç½vÀñ ÿĊúĈ  v½
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ĀÉ Äö¬ù Ăzv½ć ùĒÅvĈ ówÅ½v ùĈ wúýĉ¹ Ì·wÉ ¢æă Iºĉý ¾òĊúă Ăz ÀĊ¿½v ¹½Āù Ā´ý üĉzwĈ  ½v¾é ĂýđwÅ

ñĊ)ºý¾ ¿ĉz Ăí½ĀÖýwúă v¾Ċ¹¾ñ ûwĉ ĂÞÅĀ£ ºĉwă Ă{þ« ¿v ûj ¹wÞzv ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Åv Ă{ýw« Ăúă ó¿w~ ìć 

 ½¹ ¹Ā«Āùā¹ ¹wÎ¤év Ì·wÉć Å½¾z ¢´£Ĉ¿½v IĉzwĈ õwÅĊþ°úă )¹¹¾ñ ĂýwĊ£wz ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ ü Ăùwý¾z Ăz Ă«Ā

wăć wÅ èåĀùĉ½ĀÊí ¾wăz¾¬£ ¿v IĊv¾z ûwýj ¡wć Úþ£Ċv¾«v ÿ øć )¹Āúý ā¹wæ¤Åv wă Ăùwý¾z     
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Ăùºêù 

½¹ ćwĊý¹ ¿ÿ¾ùv ¢zwé½ ćv¾z ûºĊÅ½ Ăz ãvºăv ÈĊz ¿v ÈĊ~ ÿ ā¹Āz Ă«Ā£ ¹½Āù wă½ĀÊí ½¹ ôîÉ ćwă 

ćv¾z Ĉæö¤¸ù ¢zwé½ ÿ ÈĉvÀåv ¡½ºé ¹Ā· ÇĒ£ Ĉù Ì·wÉ )ºþþí ćwă Ĉæö¤¸ù Ăí ÔÅĀ£ ¡wÆÅĀù ¾{¤Þù ÿ 

ï½Àz ½¹ ĈýwĄ« ā¿Ā³ ćwă Ić¹wÎ¤év ĈÝwú¤«v ÿ ... ½¹ yõwé Ç½vÀñ ćwă ĂýđwÅ ÿ ... Ă{Åw´ù Ĉù IºýĀÉ 

ðþÅ ì´ù ćv¾z ĈzĀ· ĂÆĉwêù wă½ĀÊí wz ¾òĉºîĉ øăv¾å ºþþí Ĉù. ĂÆĉwêù üĊz ć½ĀÊí Ì·wÉ ćwă 

Ić¹wÎ¤év āÿĒÝ ¾z üĊĊÞ£ āwòĉw« ½ĀÊí ½¹ ûwĊù wÎ¤évćwă¹ ûwîùv Iäö¤¸ù ćwĄ¤ÅwĊÅ ĈÅ½¾z »w¸£v āºÉ ÿ 

ćwă ¢å¾ÊĊ~ ôÍw³ āºÉ ĈÉwý ¿v üĉv wĄ¤ÅwĊÅ v½ ÀĊý ¹¿wÅ Ĉù wĊĄù.  

wz Ă«Ā£ Ăz Ăîþĉv I¹wÎ¤év Ĉîĉ ¿v øĄù üĉ¾£ È¸z ćwă ìĉ ½ĀÊí Ăz ôĊõ¹ ć½v¼ñ¾Ċ§w£ ćđwz ûj ¾z ¾ĉwÅ 

È¸z ¢Åwă ÿ ½¹ Ăă¹ ¾Ċ·v ÀĊý ¾z ¢Ċúăv ûj ā¹ÿÀåv āºÉ z I¢Åvüĉv¾zwþ Ì·wÉ ćwă ć¹wÎ¤év ¿v 

Ăöú«GDP I ćwă Ì·wÉ yÆí ÿ I½wí ĂÞÅĀ£I Ić½ÿjĀý ¡½w¬£ ÿ...  Ăz üĉ¾£¾§Āù Ì·wÉ wă ćv¾z ĂÆĉwêù 

wă½ĀÊí ÿ È¬þÅ ôĉº{£ ¡½ºé āºÉ )ºýv ½¹ Ăùv¹v Ăz ĈÅ½¾z Ĉ·¾z ¿v wĄýj  āºÉ Ă¤·v¹¾~ Ĉõwú«v ¡½ĀÍ Ăz

¢Åv.  óÿº« ½¹,¿v ÷vºí ¾ă ÃwÅv ¾z ûv¾ĉv āwòĉw« I  ÿ vº¤zv èzwÖù ûwĄ« ½¹ äö¤¸ù ć¹wÎ¤év ćwă Ì·wÉ

 )¢Åv āºÉ ā¹v¹ ûwÊý ā½ÿ¹ ćwĄ¤ýv 
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 óÿº«,(  ćwă Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv āwòĉw« ĂÆĉwêùĈööúõv üĊz  ć¹wÎ¤év 
 

Ì·wÉ 
ā½ÿ¹ ćvº¤zv ā½ÿ¹ ćwĄ¤ýv 

ówÅ  ½vºêù

Ì·wÉ 

Ă{£½ 

 #ôí ¹vºÞ£$ 

ówÅ Ì·wÉ ½vºêù Ă{£½ 

#ôí ¹vºÞ£$ 

ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~ ¢zwé½, -+,- -*/ 11 $,//# 4-+, % 0. 44 $,/,# 

ć¹wÎ¤év ć¹v¿j- -++3 // ,0, $,02# -+,4 ,*0, ,00 $,3+# 

 ĈýwĄ«ć½ÿjĀý. -+,, /,*-3 40 $,-0# -+,4 /.*./ 1, $,-4# 

 ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ/ -++3 ( ,.0 $,23# -+,4 % 43*01 ,-3 $,4+# 

÷Ā£wòõ āwå½0 -++2 3,*0, ,,. $,/4# -+,4 .*/3 ,,4 $,12# 

ĈýwÆýv ĂÞÅĀ£1 ,44+ 02-*+ 4, $,//# -+,3 242*+  10 $,34# 

zĊööúõv üĈ îõwù çĀê³Ċ¢2 -++2 ( $14# -+,4 023*/ ,+. $,-4# 

¹wÆå ¿v ëv½¹v3 ,440 ( $/,# -+,4 -1 ,/1 $,3+# 

~ĊÝwú¤«v ¢å¾ÊĈ4 -+,/ 10*01 4/ $,.-# -+,4 ,0*10 31 $,/4# 

xĀ· Ĉýv¾úî³,+ ,441 231-*+( ,/2 $,3/# -+,3 +++1*,( ,23 $-+-# 

* ówÅ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ÿ ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ ćwă Ì·wÉ Ă{Åw´ù āĀ´ý û¹Āz ¡ÿwæ¤ù Ăz Ă«Ā£ wz-+,3  ô{é ćwă ówÅ Ăz ¢{Æý

)¹½vºý ¹Ā«ÿ äö¤¸ù ćwă ówÅ ½¹ ûj ĂÆĉwêù ûwîùv    

 

½ĀÖýwúă Ăí   óÿº« ½¹, ĂÚ³Ēù I Ĉù  ¹¹¾ñ  ½¹  ÷wú£ Ì·wÉ ćwă  ¹½Āù  ½¾zĈÅ   Ăz À«  Ì·wÉ  

 ĂÞÅĀ£  Ì·wÉ ÿ ĈýwÆýv ĈýwĄ« ć½ÿjĀý Ăí Ăz ûwù½ĀÊí Ă{£½ yĊ£¾£ ćwă 10  ówÅ ½¹-+,3 ÿ 1,  ówÅ ½¹

-+,4 v½ è{Õ üĉ¾·j Ç½vÀñ ćwă  ¾Ê¤þù āºÉ yÆí ā¹¾í ¢Åv ý ÿĊ ÀÌ·wÉ ć¾ĉ¼~ ¢zwé½  ûv¾ĉv ĈýwĄ«

 Ă{£½44  ówÅ ½¹ v½-+,4 í IºÉwz Ĉù ½ĀÊí ćv¾z ĈÖÅĀ¤ù āwòĉw« Ăíÿ ¢Åv ā¹Āúý yÆ  wă Ì·wÉ ĂĊêz ½¹

½ĀÊí  ¢ĊÞÑÿ ¹½vºý Ĉ{Åwþù  Ăý ÿ wĄþ£  èåĀù  Ăz  ¹Ā{Ąz  ¢ĊÞÑÿ ¢Åv āºÊý ¹Ā· Ĉ¤³ Ăí ćwă Ì·wÉ ½¹ 

                                                             

Global Competitiveness Index (GCI) ̸ 
2 Economic Freedom Index 

Global Innovation Index (GII) ̺ 

Doing Business Index ̻ 

perity IndexLegatum Pros ̼ 

Human Development Index (HDI) ̽ 

(IPRI) International Property Rights Index ̾ 

Corruption Perception Index (CPI) ̿ 

 I)SP( ndexIrogress PSocial  ̀ 

 I)GG( ndexI Good Governance ̸̷ 
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¢zwé½  ć¾ĉ¼~ Ì·wÉ IĈýwĄ« ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ I¾Ċñv¾å ĂÞÅĀ£  ëv½¹v Ì·wÉ ÿ ½wí ¹wÆå ûv¾ĉv Ă{£½  

¢{Æý   Ăz ówÅ  wz Ă¤É¼ñ  āv¾úă ¢å ¢Åv ā¹Āz ¾¤Ąz ¹¾îöúÝ ûj ôĊõ¹ Ăí wÅĉ ¾½ĀÊí wă  wĉ ÿ ¹¾îöúÝ   Ĉæþù

 ½ĀÊíùĈ )ºÉwz  ½¹¾ă Ăùv¹v  ¾ă È¸zĉwă Ì·wÉ ¿v ìć zĊÅ½¾z ¹½Āù āºÉ ûwĈ  ½v¾éùĈ ñĊ¹¾) 
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,( ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉĉ¾ć ýwĄ«Ĉ 

,( ,( Ăùºêù 

¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ćĀÅ ¿v ĂõwÅ ¾ă Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ IûwĄ« ć¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ç½vÀñ  Ĉù ¾Ê¤þù

 ¡wÆÅoù ¾ĊÚý$ ĈúÅ½ Ü«v¾ù ¿v v½ Ç½vÀñ üĉv ĂĊĄ£ ćv¾z ÷¿đ ¡wÝĒÕv Ĉùwú£ ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù )¹ĀÉ

 ĈÅwÅv ćwă ÷wñ Ĉùwú£ ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù Ă¯ ¾ñv )ºþí Ĉù ć½ÿj¹¾ñ ÿ ¼·v ĂÞõwÖù ¹½Āù ćwă½ĀÊí #½wùj

 ¾z āºÉ ¼·v ¡wÝĒÕv ¢é¹ ÿ ¢´Í ¿v ûwþĊúÕv óĀÎ³ ćv¾z v½ ć½ÿ¾Ñ ÿ ā¹v¹ üĉv ¿v ów³ üĉv wz wùv I¹½v¹ Ĉù

 ûvĀþÝ wz wă<Ã¾¤Å¹ ½¹ ûwîùv º³ w£ ; ÿ< ćĀÅ ¿v ć½wí ¢Å¹ wĉ Ìêý ĂýĀñ¾ă Ăz ¢{Æý üĊúÒ£ ûÿºz

āºþþí ÷ĒÝv Ü«v¾ù ;)ºþí Ĉù ¹wĉ 

 ówÅ ¿v Ăí ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù,424  ćwă¹wÎ¤év ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ç½vÀñ ½wÊ¤ýv Ăz ÷vºév ówÅ ¾ă Ić¹ĒĊù

þí Ĉù ûwĄ« ²ÖÅ Ăí ºþí Ĉù ¹wĉ ĈöùvĀÝ ÿ wă ¢ÅwĊÅ IüĊývĀé ¿v ćv ĂÝĀú¬ù ûvĀþÝ wz ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ ¿v )º

·v Ç½vÀñ I¾Úý üĉv ¿v )ºþí Ĉù Ì¸Êù v½ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ć¹wÎ¤év Ĉă¹¿wzĊ$ ¹wÎ¤év ĈýwĄ« Üú¬ù ¾-+(

-+,4 ¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ¿v ĈêĊé¹ ¡wĊtÀ« ôùwÉ #,/,  ½¹ ½ĀÊí,+. Ý¾å Ì·wÉĈ  ½¹,- ¯ ½¹ üí½ ½wĄ

Ăí ºÉwz Ĉù ćv ĂÞÅĀ£ ²ÖÅ ¿v í¾£Ċ{Ĉ ¿v ā¹v¹ wăć ûwù¿wÅ wăć zĊü ööúõvĈ ÿ þ°úăĊü ¬þÅ¾ÚýĈ v¾«vĈĉ 

üú¬ýv ýwĄ«Ĉ ¹wÎ¤év ôÍw³ ùĈ  ¿v ÈĊz ÛĀú¬ù ½¹ Ăí ¹ĀÉ44 õĀ£ ¿v ºÍ½¹Ċº Ìõw·wý ö·v¹Ĉ ûwĄ«  Ăz v½

 )ºþă¹ Ĉù ËwÎ¤·v ¹Ā· 

 Ç½vÀñ ½¹-+(-+,4 zĊ Ăí āºÉ ûwĉ~ ÿ wă Ă¤åwĊwăºùwć ýwĄ«Ĉ vÀåvĉv¾z ûwþ°úă ¢zwé½ Èć  ¹Ā{Ąz

wă¹½vºýw¤Åvć ñºý¿ĈÅwÅv ÿ øĄù IĈ ê³ ½¹ )¢ÅvĊù ûwÊý Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ÜÕwé ºăvĀÉ I¢êĈ  ºÉ½ ºă¹

¹wÎ¤évć ¾£¾§oùĉv¾z Çÿ½ üć wă½Ĉĉ í ¹Ā{Ąz ÿ ¾êå ¿v ÷¹¾ùĊæĊñºý¿ ¢Ĉ ù wĄýjĈ v ½¹ )ºÉwzĉ ºÉ½ Ów{£½v ü

¹wÎ¤évć v¾zć £ I¢ÉvºĄz IÇ¿Āùj Ç¾¤Æñ¼âĉz ½¹ wêz ÿ ĂĊÞú« üĊv¾z ¢ć wă½ĀÊíć  ĂÞÅĀ£ øíĉĂ¤åw  ÿ
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wă½ĀÊíć Æz I½ĀĄÙĀýĊþ°úă )¢Åv øĄù ½wĊÅ½¾z èzwÖù üĈ Ì¸Êù āºùj ôúÞz ùĈ Æù ½¹ ûwĄ« I¹¹¾ñĊ ¾

Å½Ċ Ăz ûº,2 w~ ĂÞÅĀ£ ãºăĉ ówÅ w£ ôöù ûwù¿wÅ ½vº-+.+ ýúĈ ºÉwzv¾z )ć ĂýĀúý öÝĈ v øá½ĉ ówÅ ¿v Ăîþ

-+,0 ºÉ Èăwíĉ ¾êå º½¹ wă½ĀÊíć ù ÷vºév ¢Å¹ ½¹ äö¤¸ùĈ ºÉwzõÿ IĈ öÞå ¢Ý¾Å wzĈú¸£ IĊù ā¹¿ üĈ 

 ówÅ w£ Ăí ¹ĀÉ-+.+  ¹ÿº³.́   ā½wúÉ ãºă,  ¿vw~ ĂÞÅĀ£ ãvºăvĉ ½vºÅ¾¤Å¹ ôzwéĈ ºÉwzþ°úă )Ċ ¿v ü

 ówÅ-+,0 Iv¾zć /1 ́Þú« ¿vĊv¾z ûwĄ« ¢ć ùm£Ċý üĊwă¿wć ÅwÅvĈ  wĄýj ÇĒ£¢Åv āºÉöÝ IĈ v øá½ĉ ü

¾ñ IÛĀÑĀùòþÅĈ vÀåv ów³ ½¹ ā½wzÿ¹ĉ ¾ă ¿v ÿ ¢Åv È4  ¾æýĉ¾æý ì ù ĂþÅ¾ñĈ v Ăz Ă«Ā£ wz )ºÉwzĉ ÛĀÑĀù ü

ù ¾Úý ĂzĈ  ãºă Ăí ºÅ½"òþÅ¾ñĈ ¾æÍ" Þ£ĊĊ ā½wúÉ ãºă ½¹ āºÉ ü- ¿v w~ ĂÞÅĀ£ ãvºăvĉ ½vºýĊ IÀ¾ê£ĉ Mw{

ý ¢Å¹Ċ¤åwĈ  Ç½vÀñ ½¹ )¢Åv-+(-+,4 zĊûw ¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăí āºÉć ĉ~ ¿v ¢ÉĀý¾Å ìĊÈ Þ£ĊĊ āºÉ ü

ýĊwă ÇĒ£ )¢Æć v¾z ĂýđwÞåć ý ¹½Āù ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ ÷ÿvº£ ÿ Ûÿ¾ÉĊ¢Åv ¿w. þ°úăĊv èzwÖù üĉ IÇ½vÀñ ü

wă ãwîÉć úÝĊêĈ ù ûwÊý v½ ¢zwé½ ½¹Ĉ v¾z Ăí ºă¹ć ¿wzĉzwĈ ½ÿ ā¾Ązć  ²ÖÅ ¹Ā{Ąz ½ĀÚþù Ăz ºÉ½ ÿ

ñºý¿Ĉ wzĉñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù Mv½Āå ºĊ¹¾. 

½¹ ý¹Ċwć ýĀþíĈI ¢zwé½ ¼~ĉ¾ć úăvĊ¢ ÿĉāÂvć ¹½v¹ ÿ ā¿ÿ¾ùv ¢zwé½ ¼~ĉ¾ćI öíĊºć¾£ĉü ÷ĀĄæù ½¹ ĂÍ¾Ý 

¹wÎ¤év zĊüôöúõv Ăz ½wúÉ ùĈI¹ÿ½ Ăz½ĀÕć Ăí ½¹ ûv½ÿ¹ I¾Ñw³ vĉ¹w¬ wÒåć ¤zwé½Ĉ ÿ ¿wÅºþúývĀ£ć āwòþzwăć 

õĀ£ĊºćI ùvÀõvĈ¾£ĉü ¾¤Æz ôùwÞ£ wz ¹wÎ¤év ýwĄ«Ĉ v½ îÊ£Ċô ùĈă¹º ÿ ¢õÿ¹wă ÇĒ£wăć ¿ĉ¹wć v½ ½¹ vĉü 

ù¿ĊĂþ ÷w¬ýv ùĈºþă¹. 

¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ Ă{Åw´ù ¢Ą« Ăí w¬ýj ¿vĉ¾ćÞÑÿ IĊz ½¹ ½ĀÊí ¢Ċ ¿v È,++ Ý¾å Ì·wÉĈ  yõwé ½¹

,- Å½¾z ¹½Āù üí½Ĉ ù ½v¾éĈñĊ¾¤úĄù I¹¾ĉwăwþòþ£ üć wÒåć Õ ½¹ ½ĀÊí ¾ă ½wí ÿ yÆíĈ Ą£Ċv Ăĉ ü

ù ©v¾¸¤Åv Ç½vÀñĈv Üå½ Ăí ºýĀÉĉÚ³Ēù ôzwé ¾§v wăwþòþ£ üĂvć â¤ù ½¹Ċwă¾ć  ¾z ½ĀÊí ¾ă ûĒí ¹wÎ¤év

w«ć úăv Ăz Ă«Ā£ wz v¼õ )¢Év¼ñ ºăvĀ·Ċv ¢ĉÌ·wÉ ü·v IwăĊÝwú«v Mv¾Ĉ ùĀúÝĈ ù ½¹ĊÅ ûwĊ¢Åw ÿ ûv½v¼ñ

õwÞåĊ¹wÎ¤év üć wÒå ¹Ā{Ąz ÷ÿÀõ ËĀÎ·½¹ć v¾z ½wí ÿ yÆíć ÞÑÿ ¿v ©ÿ¾·Ċ½w« ¢ć õĀ£Ċ ówâ¤Év ÿ º
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 Ă¤å¾ñ ôîÉw« w£ )¢ÅvĈĉ  Ăíù½ĀÊí ½¹ ûw$ ā¹wù #äõv$ ºþz ÃwÅv ¾z-- øÊÉ ĂõwÅ ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé #

ýĀýwé ÷vºév wz ¢Åv āºÉ äöîù ¢õÿ¹ IĂÞÅĀ£Ĉ ývĀé ±ĒÍv ¢Ą« ½¹Ċÿ½ ÿ ¡v½¾êù IüĉĂ´ù IwăĊ ½wí ÿ yÆí Ô

 Ăz v½ĂýĀñvć w~ ½¹ w£ ¹¿wÅ ãwæÉ ÿ ôĄÅ IøõwÅ Iüùvĉv¾«v ÷½wĄ¯ ówÅ ûwć Ăùwý¾z ûĀýwé ĉāºÉ¹wv Ă{£½ Iĉ ûv¾

½¹ ¢zwé½ Ì·wÉ¼~ĉ¾ć zĊüööúõvĈ ù ½¹Ċwă½ĀÊí ûwć øÊ¯ ºþÅ ĂêÖþù iwê£½v ÷ĀÅ Ă{£½ Ăz ¿vºývĉ ¾ă ÿ ºzw

 ówÅ-+v ¿v ºÍ½¹ĉv ½¹ )¹ĀÉ èê´ù ãºă üĉ¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ w¤Åv½ üć tv½v¹ ÿĈ  ĂõwÅ ¾ă ¢Åv āºÉ äöîù

wă ĂæõĀù ºýÿ½ć ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉĉ¾ć É½vÀñ yõwé ½¹ ÿ wÎ³v v½Ĉ v½ĀÉ Äö¬ù Ăzć vùĒÅĈ wúý ówÅ½vĉ w£ Iº

ÞÑÿĊ¼~ ¢zwé½ ½¹ ½ĀÊí ¢ĉ¾ć  )¹¹¾ñ wÎ³v 

,( -( Çÿ½ÅwþÉĈ 

Çÿ½ÅwþÉĈ ýwĄ« Üú¬ùĈ v¾z ¹wÎ¤évć ÿºL£ĉ¼L~ ¢Lzwé½ ûvĀL£ Ì·wLÉ üĉ¾ćwă¹½ÿw¤LÅ¹ ÃwLÅv ¾Lz Ić 

ê´£ĊêĈ z¾¬£ ÿĈ ùĈ·v Ăă¹ ºþ¯ ½¹ Ăí ºÉwzĊv ¿v )¢Åv āºÉ yÆí ¾ĉÉ Iÿ½ üĊāĀwăć ówÅ ½¹ ûj Ă{Åw´ù-

wăć ·vĊâ£ ¾ĊĊ£v¾Ĉ úî£ ûwù¿ ½¼ñ ½¹ ÿ ā¹Āúý Ăz¾¬£ v½LĊ¹¾ñ ôLĉ÷ĀLĄæù ÜLévÿ ½¹ )¢LÅv āº ¼L~ ¢Lzwé½ĉ¾ć 

ĂÝĀú¬ùvć ¿v ¾ÍwþÝ ¢zw§ ÿ â¤ùĊ¾ ¼~ ¢zwé½ È¬þÅ ¾ÍwþÝ )¢Åvĉ¾ć öÍv āÿ¾ñ ā¹¿vÿ¹ ½¹Ĉ Ă¤Å¹ºþzć ùĈ-

¢zwé½ )ºýĀÉ ¼~ĉ¾ć öÍv Ă¤Å¹ ½wĄ¯ ¿vĈ ¿wLÅ ºLþúývĀ£ JôùwLÉć L´ùĊ Ô,,wù¾LÅ IĉýwLÆýv ĂĈ,-I wLă½v¿wz,.  ÿ

ÅĀívĊ½ÿjĀý ø¤Æć,/ îÊ£Ċù ôĈ ¿wLÅ ºLþúývĀ£ ûwí½v IÃwÅv üĉv ¾z )¹ĀÉć L´ùĊwLă¹wĄý JôùwLÉ ¹ĀL· Ô,0 I

¿ĉ¢·wÅ¾wă,1¼~ Iĉ½ÿj üå Ç¾ć ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv,2ûĒí ¹wÎ¤év ¡w{§ I,3 ùĈwù¾Å ûwí½v )ºÉwzĉýwLÆýv ĂĈ 

                                                             
Enabling Environment. ̸̸ 

Human Capital .̸̹ 

. Markets̸̺ 
systemInnovation Eco ̸̻ 

  . Institutions̸̼ 

. Infrastructure̸̽ 

. Macroeconomic environment̸̾ 

. Health and primary education̸̿ 
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ýĊ¹½vĀù ¾z ôú¤Êù Àć ¢ùĒÅ JûĀ¯,4I ½wĄùwă-+ LÉ wă½v¿wz ûwí½v I¢ÅvóĀLÎ´ù ½v¿wLz Jôùw-,ý ½v¿wLz ILĊÿ¾ć 

½wí--Å IĊõwù ø¤ÆĈ-. ½v¿wz ā¿vºýv ÿ-/ ùĈÅĀív ûwí½v ÿ ºÉwzĊ½ÿjĀý ø¤Æć ýĊĀ~ JôùwÉ ÀĉwĈĉ ½wLí ÿ yÆí-0  ÿ

özwéĊ½ÿjĀý ¢ć-1 )¢Åv 

Ï¾å Ì·wÉ ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć ýwĄ«Ĉ ¾z ûj ¢Åv Ăí ¹wÎ¤év ½¹ Ăö³¾ù óÿv IĂÞÅĀ£ þ¤{ùĈ ¾z ôùvĀÝ õĀ£Ċº 

¢Åv ÿ ¢zwé½ wă½ĀÊí ¾z ÃwÅv Üzwþù {ÕĊÞĈûwÉ ùĈºÉwz )½¹ vĉü Ăö³¾ù Ăí ýĊÿ¾ć½wí áĊ¾ăwù¾ I¢Åv 

āwòþzwă ¾z ÃwÅv éĊ¢ú ÿ Çÿ¾å wăđwí ÿ ¡đĀÎ´ù ÅwÅvĈ ¹Ā· ¢zwé½ ùĈºþþí ÿ ²ÖÅ w~Ċĉü ā¾Ąz½ÿćI 

ÅwîÞývĈ ¿v wă¹Àú¤Å¹ć w~Ċĉü ùĈºÉwz )Øæ³ ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć ½¹ vĉü ²ÖÅ ¿v ĂÞÅĀ£I ÓĀþù Ăz ûwù¿wÅwăć 

Î·ÍĀĈ ÿ ¤õÿ¹Ĉ ¢Åv Ăí ¹¾îöúÝ zĀ·Ĉ Ă¤Év¹ ºþÉwz )¢Ą« Å½¾zĈ ¡wùvÀõv ÅwÅvĈ ÿ Þ£ĊĊü w«ĉāwò 

wă½ĀÊí ¿v ¾Úþù ô³v¾ù w~ĉĂvć IĂÞÅĀ£ ÞÑÿĊ¢ ûjwă ¿v ¾Úý Iwă¹wĄý ¿ĉIwă ¢·wÅ¾ ´ùĊÔ ¹wÎ¤év ûĒí ÿ 

½v¹½Ā·¾zć ¿v ²ÖÅ ¢ÉvºĄz ÿ Ç¿Āùj vº¤zvĈĉ ¹½Āù Å½¾zĈ ½v¾é ùĈñĊ¹¾) 

wz vÀåvĉÈ zwé½¼~ ¢ĉ¾ć ĉì I½ĀÊí ā¾Ąz½ÿć vÀåvĉÈ ĉĂ¤åw ÿ wă¹Àú¤Å¹ Ăz ùĊûvÀ ā¾Ąz½ÿć ā¹ÿÀåv ùĈ-

ºý¹¾ñ )v¾zwþzĉü wă½ĀÊí ½¹ Ăö³¾ù v½wíĈĉI ½Ā´ù ĂÞÅĀ£ ½v¾é ùĈñĊºý¾ )½¹ vĉü Ăö³¾ù ¿v ĂÞÅĀ£ ½wÚ¤ýv ùĈ¹ÿ½ 

Ăí Ăz õ¹Ċô vÀåvĉÈ Iwă¹Àú¤Å¹ āwòþzwă ÷vºév Ăz ¿wáj vĉ¹w¬ j¾åĉwăºþć õĀ£Ċºć í¾£v½w ÿ vÀåvĉÈ íĊæĊ¢ 

¡đĀÎ´ù ¹Ā· wúýĉºþ )¢Ą« È¬þÅ w«ĉāwò wă½ĀÊí ½¹ vĉü Ăö³¾ù ¿v IĂÞÅĀ£ ûwí½v Ā~ĉwĈĉ  I½wí ÿ yÆí

Ç¿Āùj wă ÿ Iwă ¡½wĄù v½wíĈĉ ½v¿wz IóĀÎ´ù v½wíĈĉ ½v¿wz ýĊÿ¾ć I½wí ĂÞÅĀ£ ÅĊwă ø¤Æć õwùĈI ¼~ĉ Ç¾

½ÿwþåć ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ÿ ā¿vºýv ½v¿wz È¬þÅ ùĈ¹ĀÉ) 

                                                             
. Higher education and training̸̀ 

. Goods market efficiency̷̹ 

. Labor market efficiency̸̹ 

. Financial market development̹̹ 

. Technological readiness̹̺ 

ket Size. Mar̹̻ 

. Business sophistication̹̼ 

. Innovation̹̽ 
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½¹ wĄýĉ¢ ùwòþăĈ Ăí wă½ĀÊí Ăz ¢úÅ Ăö³¾ù ½ÿjĀýć ½Ā´ù ~ĊÈ ùĈIºýÿ½ wă¹Àú¤Å¹ Ăz ½ºéć vÀåvĉÈ 

ùĈ ĉºzw Ăí v¾zć Øæ³ vĉü wă¹Àú¤Å¹ ÿ wă¹½vºýw¤Åvć ñºý¿Ĉ I¾£đwz yÆí ÿ wă½wí wzĉº ½¹wé Ăz ¢zwé½ wz 

¡đĀÎ´ù ¾Î´þù Ăz ¹¾å ÿ º«ĉº ºþÉwz )½¹ vĉü Ăö³¾ù āwòþzwă wzĉº wz õĀ£Ċº wăđwíć ¡ÿwæ¤ù ÿ º«ĉIº wz 

ôùwî£ yÆí ÿ ½wí ÿ ½ÿjĀýć Ăz ¢zwé½ ºý¿v¹¾ z.  ½¹ôîÉ ,  ûwí½v,- ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ Ăýwñĉ¾ć  Ăz Ă«Ā£ wz

/ öÍv Ă¤Å¹Ĉ ¢Åv āºÉ Ătv½v) 

 
ôîÉ ,(  ûwí½v,- wă Ì·wÉ Ăýwñć ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć 

 
 

Ç½vÀñ ½¹wăć ówÅwăć ¢zwé½ Ă¤É¼ñ¼~ĉ¾ć ýwĄ«Ĉ v¾zć Ăê{Õºþzć  ÿ¹ ¿v ĂÞÅĀ£ ô³v¾ù ½¹ wă½ĀÊí

Ì·wÉ"ÞĊ{Õ Üzwþù ¡v½¹wÍ ¢{ÆýĈ ¡v½¹wÍ ôí Ăz"  ÿ"Ăýv¾Å ºùj½¹" ù ā¹wæ¤Åv wă½ĀÊíĈ wă½ĀÊí ÿ ºÉ

v ¾zĉĂ¤Å¹ IĂÞÅĀ£ ô³v¾ù ½¹ ÃwÅv üºþzć wêù ÿĉù ĂÆĈv )ºýºÉĉõw³ ½¹ üĈ  Ç½vÀñ ½¹ Ăí ¢Åv,4( 

-+,3 ý ÿĊ Ç½vÀñ À-+( -+,4 zv wĉâ£ üĊĊüÉÿ½ Ăí Ç¾òý ¾ Æù û¹ĀzĊý ½¹ ĂÞÅĀ£ ¾Ċz û¾é ÷ÿ¹ ĂúĊ Iø¤Æ

wă¹wÎ¤év ºÉ½ć õ¹ Ăz Iøí Ăýv¾Å ºùj½¹ wzĊÀă Èăwí ôĉĂþwăć ÁĀõĀþî£ć wù¾Å ÿĉ ºăvĀ· āv¾úă Ăz v½ Ă

¤ý ½¹ ÿ ¢Év¹ĊÞ£ Ă¬ĊĊĀõÿv üĉwă ¢ć ÅĊ¤ÅwĈ~ IĊ°ĊāºÇ½vÀñ ãĒ· ¾z )ºÉ ºăvĀ· ¾£ wăć wĄõwÅć  ÿ ô{é

Ā£ ûÿºzúăv ĂL«½¹ IĂÞÅĀ£ ô³v¾ù Ăz Ă«ĊvÀ«v ÿ ûwí½v ¢Lć ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć ĉ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ûwÆî 
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̹̀ 

 

v¾å ½¹ĉ Ì·wÉ Ă{Åw´ù ºþ wăýĊâ£ ÀĊĊÅwÅv ¡v¾Ĉ Ç½vÀñ ½¹ )¢Åv ā¹v¹ µ½wăć  ówÅ ¿v ô{é-+,3 I2+ 

¤ùv Ă{Åw´ù ºÍ½¹Ċ ÿ ĂùwþÊÅ¾~ ÃwÅv¾z ¿w.+ wă½wùj øĄÅ ºÍ½¹ć úÅ½Ĉ v )¹Āz ½ĀÊíĉ³ ½¹ üõwĈ  ¢Åv

 ówÅ Ç½vÀñ ½¹ Ăí-+,3 vĉí¾£ üĊå¾Õ ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ÄîÞõwz yĈ ·¾zĈ ĂùwþÊÅ¾~ ¡đvoÅ ¿vwăć  Ô{£¾ù

 ûwí½v wz,- ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ Ăýwñĉ¾ć â£ øăĊĊ~ ¾Ċv Ăí ā¹¾í vºĉâ£ üĊĊêù ôí I¡v¾Ċâ£ v½ ÃwĊĊù ¾Ĉ )ºă¹

v ¿vĉüýwĄ« Üú¬ù ÿ½Ĉ ý ¹wÎ¤évĊím£ ÀĊúý Ăí ā¹Āúý ºĈ¤ùv ûvĀ£Ċ ¿w  ówÅ,4(-+,3  Ă¤É¼ñ ówÅ wz v½

wêùĉ)¹¾í ĂÆ 

 ówÅ Ç½vÀñ ½¹,4(-+,3â£ IĊĊĂæõĀù ¡v¾ ã¼³ ôùwÉ wă3+  ówÅ Ç½vÀñ ¿v ĂæõĀù,3(-+,2  ĂåwÑv ÿ

 û¹Āúý1/ º«$ ĂæõĀùĉ ówÅ Ç½vÀñ½¹ #º,4(-+,3 ùĈ  ¹ÿº³ ½¹ )ºÉwz./ ý Ì·wÉĊ Ç½vÀñ ÿ¹ ¾ă ½¹ À

¾ê£ĉ Mw{ĉ½v¾î£$ ûwÆîćù #Ĉþ°úă )ºþÉwzĊ ½¹ ü ówÅ Ç½vÀñ-+(-+,4 â£ IĊĊĂæõĀù ¡v¾ ã¼³ ôùwÉ wă1 

 ówÅ Ç½vÀñ ¿v ĂæõĀù,4(-+,3  û¹Āúý ĂåwÑv ÿ,- º«$ ĂæõĀùĉ ówÅ Ç½vÀñ½¹ #º-+(-+,4 ùĈ  ½¹ )ºÉwz

4- ý Ì·wÉĊ Ç½vÀñ ÿ¹ ¾ă ½¹ Àĉ½v¾î£$ ûwÆîćù #Ĉ)ºþÉwz 

 ¿v Ăæõoù ¾ă ½¹ ¿wĊ¤ùv ā¿wz+  w£,++  Ăz ć½ĀÊí ¿wĊ¤ùv Ă¯ ¾ă )¢Åv,++  āºþă¹ ûwÊý IºÉwz ¾£ ìĉ¹Àý

vĉÅ½¾z ¢´£ ½ĀÊí Ăí ¢Åv üĈ ¼~ ¢zwé½ĉù ¾£¾Ĉ )ºÉwz 

,( .( ¾£¾zĉü Ă{£½ wă  

Å½¾zĈ ÞÑÿĊ¢zwé½ Ì·wÉ ¢¼~ĉ¾ć ýwĄ«Ĉ  ówÅ ½¹-+,4 ù ½¹Ċ ûw,/, ù ûwÊý ûwĄ« ½ĀÊíĈ ºă¹

v I½Ā~wòþÅĉ¾ùj āº´¤ù ¡đwĉtĀÅ ÿ ºþöă Iðþí ðþă IwîĊ Ä£¾£ ĂzĊ y¾£đwzĉÊí ÿ Ă{£½ üwă½Āć  I¹w¯ĉ Iüú

½ĀĄú«ć £v¾îù¹Ċtwă IĀòþí ìĊ¤Ĉ {ùv¿Āù ÿĊ ìýĊ£¾£ Ăz ÀĊ y¾£ºzĉþ°úă )ºþ¤Æă v½v¹ v½ Ă{£½ üĊ ½ĀÊí ü

wz½»jĉ wz ûw¬,, wêù ½¹ ¹ĀÞÍ Ă{£½ĉv ÿ ô{é ówÅ wz ĂÆĉ ā¹½ ½¹ û¹w¤Æ03 ÿ ÿ ÷vĉ wz ÷wþ¤,+  ½¹ ¹ĀÞÍ Ă{£½

wêùĉv ÿ ô{é ówÅ wz ĂÆĉ ā¹½ ½¹ û¹w¤Æ12 èåĀù I÷v¾£ĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ¾Úý ¿v ûwĄ« ½ĀÊí üĉ¾ć 

¹wÎ¤évć ùĈ ĀÅ ¿v )ºþÉwzć ¹ĉz ¾òĊ¾¤Êĉºþz ā¹½ óÿº« ½¹ ÓĀêÅ üć  wz ûw¤Åÿºþă Ăz èöÞ¤ù,+  Ă{£½
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 ā¹½ ½¹ Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý Èăwí13 v ÿ ÷vĉý ûv¾Ċ wz À,+  Ă{£½ ½¹ Èăwí Ă{£½44 ù ÷vĈ )ºÉwz  ½¹

 óÿº«- ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹ĉ¾ć ÕĈ wă ówÅć -+,0  w£-+,4 )¢Åv āºÉ Ătv½v 

 
óÿº« -( ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹ĉ¾ć ýwĄ«Ĉ  ówÅ ¿v-+,0  w£-+,4    

-+(-+,4 

$,/, #½ĀÊí 

,4(-+,3 

$,/+ #½ĀÊí 

,3(-+,2 

$,.2 #½ĀÊí 

,2(-+,1 

$,.3 #½ĀÊí 

,1(-+,0 

$,/+ #½ĀÊí 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(,++# 

 ÷wý

½ĀÊí 

Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(,++# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$,(2# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$,(2# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$,(2# 

½Ā~wòþÅ , 3*3/ ¾ùjĉwî , 1*30 tĀÅĊÄ , 31*0 tĀÅĊÄ , 3,*0 tĀÅĊÄ , 21*0 

¾ùjĉwî - 2*3. ½Ā~wòþÅ - 0*3. ¾ùjĉwî - 30*0 ½Ā~wòþÅ - 2-*0 ½Ā~wòþÅ - 13*0 

 ðþă

ðþí 

. ,*3. ûwúõj . 3*3- ½Ā~wòþÅ . 2,*0 ¾ùjĉwî . 2+*0 ¾ùjĉwî . 1,*0 

ºþöă / /*3- tĀÅĊÄ / 1*3- ºþöă / 11*0 ºþöă / 02*0 ûwúõj / 0.*0 

tĀÅĊÄ 0 .*3- ü~vÁ 0 0*3- ûwúõj 0 10*0 ûwúõj 0 02*0 ºþöă 0 0+*0 

ü~vÁ 1 .*3- ºþöă 1 /*3- ðþí ðþă 1 0.*0 ºtĀÅ 1 0.*0 ü~vÁ 1 /2*0 

ûwúõj 2 3*3,  ðþă

ðþí 

2 /*3- ºtĀÅ 2 0-*0 ¾zĉýw¤Ċw 2 /4*0  ðþă

ðþí 

2 /1*0 

ºtĀÅ 3 -*3, ¾zĉýw¤Ċw 3 3- ¾zĉýw¤Ċw 3 0,*0 ü~vÁ 3 /3*0 ºtĀÅ 4 /.*0 

¾zĉýw¤Ċw 4 -*3, ºtĀÅ 4 2*3, ü~vÁ 4 /4*0  ðþă

ðþí 

4 /3*0 ºtĀÅ 4 /.*0 

ë½wúýv¹ ,+ -*3, ë½wúýv¹ ,+ 1*3+ ºýĒþå ,+ /4*0 ºýĒþå ,+ //*0 ¾zĉ¤ýwĊw ,+ /.*0 

 

,( /( w«ĉv āwòĉ ûv¾ 

w«ĉv āwòĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ¾ć ýwù¿ ā½ÿ¹ ¿vĈ ,,( -+,+ õwÅ ½ĀÕ ĂzĊýwĄ« Üú¬ù ÔÅĀ£ ĂýwĈ 

Þ£ ¹wÎ¤évĊĊÅ½¾z ¢Ą« )¢Åv āºÉ üĈ wă¹wĄý Iwă½ĀÊíĈĉ ĀÅ ¿v ½wîúă ûvĀþÝ Ăzć Þ£ Üú¬ùĊĊù üĈ ºýĀÉ

Ùÿ ĂíĊ¶Åw~ ĂæĀñĈĉ ý½v¹ āºĄÝ ¾z v½ ¡đvĀÅ Ăzýwñ½¿wz çw£v )ºĈwþÍ Iĉ¿½ÿwÊí ÿ û¹wÞù IÜć vĉ ûvĀþÝ Ăz ûv¾

v ½¹ ¡đvĀÅ Ăz Āò¸Åw~ ¹wĄýĉù ûv¾ĈÃwÅv ¾z )ºÉwz ÷¾åwăć ¬þÅ¾ÚýĈ Àí¾ù ÔÅĀ£ Ăí ÈăÿÂ~wăć  ¡½v¿ÿ
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̸̺ 

 

tv½v¹ ÿ ¹wÎ¤évĈ ÿ Å½¾zĈćwă ć¹wÎ¤év ýwñ½¿wz çw£vĈ ÿ wþÍĉÜ ÿ û¹wÞù vĉûv¾ ÿ çw£vćwă ýwñ½¿wzĈ ûw¤Å¾ĄÉ-

 ½¹ wă¤·vĊºù ½wĉāwòþz ºÉ½v ûv¾wăć ¹wÎ¤évć ºù ÿĉÍĀÎ· È¸z yöÕÿv¹ ûv¾Ĉ  Ă{£½ I¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é

¼~ ¢zwé½ĉ¾ć v¾zć vĉÞ£ ûv¾ĊĊù üĈāºÉ ¾Ê¤þù ¡wÉ½vÀñ èzwÖù )¹ĀÉ ĀÅ ¿vć ýwĄ« Üú¬ùĈ  ¹wÎ¤év

ÞÑÿĊv ¢ĉ ûv¾¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ĉ¾ć  ówÅ ¿v-+,+  w£-+,4  óÿº« ±¾É Ăz. ùĈ 5ºÉwz 

 
óÿº« .( w«ĉv āwòĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ¾ć ýwĄ«Ĉ ÕĈ wă ó wÅć -+,+  w£-+,4 

ówÅ                   

ûvĀþÝ 

,,(-+,+ ,-(-+,, ,.(-+,- ,/(-+,. ,0(-+,/ ,1(-+,0 ,2(-+,1 ,3(-+,2 ,4(-+,3 -+(-+,4 

¤ùvĊ¿w ,*/ .*/ -*/ ,*/ / ,*/ ,*/ -2*/ 4*0/% 0. 

Ă{£½ 14 1- 11 3- 3. 2/ 21 14 34 44 

£ ¹vºÞ

wă½ĀÊí 

,.4 ,/- ,// ,/3 ,// ,/+ ,.3 ,.2 ,/+ ,/, 

â£ĊĊ ¡v¾

 Ăz ¢{Æý

ô{é ówÅ 

¤ùvĊ¿w -*+ & ,*+ ( ,*+ ( ,*+ ( ,*+ & + ,2*+ & (( 4*, ( 

Ă{£½ .  - ,1  ,  4  -  2  -+ ,+  

¾£đwzĉü 

½ĀÊí 

tĀÅĊÄ 

1.*0 

tĀÅĊÄ 

2/*0 

tĀÅĊÄ 

2*0 

tĀÅĊÄ 

2*0 

tĀÅĊÄ 

2*0 

tĀÅĊÄ 

3*0 

tĀÅĊÄ 

3*0 

¾ùjĉwî 

3*3/ 

¾ùjĉwî 

1*30 

½Ā~wòþÅ 

/*3/ 

w~Ċĉ¾£ üĉü 

½ĀÊí 

¹w¯ 

2.*- 

¹w¯ 

32*- 

ýÿ¾zĈ 

23*- 

¹w¯ 

4*- 

ñĊĂþ 

3*- 

ñĊĂþ 

3*- 

ĉüú 

2*- 

¹w¯ 

0*.0 

¹w¯ 

0*.0 

¹w¯ 

,*.0 

ϝ ówÅ ½¹ ĈýwĄ« ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ ćwă Ì·wÉ Ă{Åw´ù āĀ´ý û¹Āz ¡ÿwæ¤ù Ăz Ă«Ā£ wz,4_-+,3  ûwîùv ô{é ćwă ówÅ Ăz ¢{Æý¤ùv ĂÆĉwêùĊwă¿wć 

 )¹½vºý ¹Ā«ÿ ô{é ćwă ówÅ  wz ûj     

 

 

 óÿº« èzwÖù. Iw«ĉv āwòĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ¾ć  ówÅ ¿v-+,+  w£-+,4  ½v¹Āúý èzwÖù, ùĈ 

ù ĂÚ³Ēù )ºÉwzĈ Õ I¹¹¾ñĈ vĉÅ½¾z ¢´£ ówÅ ā¹ üĈv Iĉ Ă{£½ ¿v ûv¾14  ówÅ ½¹-+,+  Ă{£½ Ăz44  ½¹

 ówÅ-+,4  I.+ ¹ óÿÀþ£ Ă{£½v I¢Åv Ă¤Évĉù ûwÊý ÛĀÑĀù üĈ wă Ăùwý¾z ºă¹ć w¤Åv½ ½¹ ½ĀÊíć  Ì·wÉ

wăć Å½¾z ¢´£Ĉ ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć ĀÅ ¿v ÿ ºýv ā¹Ā{ý ½v¼ñ ¾§vć ¹ĉwÅ ¾òĉv Ăz ¢{Æý ºþ¤ÆývĀ£ wă½ĀÊí ¾ĉ ûv¾

ÞÑÿĊwúý ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· ¢ĉ)ºþ 
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½v¹Āúý,( w«ĉv āwòĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ¾ć  ówÅ ¿v-+,+  w£-+,4 

 
þ°úăĊü ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ āºÉ ¾Ê¤þù Ç½vÀñ èzwÖùĉ¾ć  ówÅ ½¹-+,4w« Iĉv āwòĉ èÕwþù ½¹ ûv¾

 ½v¹Āúý èzwÖù ûwĄ« äö¤¸ù- ùĈ ù ûwÊý Ăí )ºÉwzĈ ÞÑÿ ºă¹Ċv ¢ĉù½ÿw· ĂêÖþù ½¹ ûv¾Ċ ówúÉ ÿ Ăýw

¾åjĉù ¹¾îöúÝ ¿v #wþù$ wêĊý ĂýwĊv ½¹ Àĉw~ ĂêÖþù üĊĉºÞz È¸z ½¹ )¢Åv ¾£ üć ÞÑÿĊv ¢ĉ ĂêÖþù ½¹ ûv¾ wþù

zĊÅ½¾z ¾¤ÊĈ ùĈ  )¹¹¾ñ 
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 ½v¹Āúý-( w«ĉv āwòĉ¼~ ¢zwé½ Ç½vÀñ ½¹ ûwĄ« èÕwþù ½¹ ûv¾ĉ¾ć  ówÅ-+_-+,4  

 
 ûwí½v ¾Úý ĂÖêý ¿v,- ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ Ăýwñĉ¾ć v Ă{£½ I¡ºùºþöz ½¹ĉ ówÅ ½¹ ûv¾,,( -+,+ ù ½¹Ċ ûw

,.4  I½ĀÊí14 ¾·j ½¹ ÿ ¢Åv ā¹ĀzĉÇ½vÀñ ā½ÿ¹ ówÅ üwăć õwÅĊ« Üú¬ù ĂýwýwĄĈ  ówÅ ½¹ ¹wÎ¤év-+(

-+,4v Ă{£½ Iĉù ½¹ ûv¾Ċ ûw,/, Å½¾z ¹½Āù ½ĀÊíĈ I44  Ăí ½ĀÖýwúă Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ )¢Åv ā¹Āz ÷v

~Ċv ¿v Èĉwêù ûwîùv āºÉ ā½wÉv ûvºz üĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ĂÆĉ¾ć õ¹ )¹½vºý ¹Ā«ÿ ¡ºùºþöz ½¹Ċ ¹Ā«ÿ ô

þ¯ĊöÒÞù üĈ â£ĊĊýwĄ« Üú¬ù ÔÅĀ£ āºÉ ówúÝv ¡v¾Ĉ ¹ ¹wÎ¤évöÍv ûwí½v ½Ĉ Ý¾å ÿĈ Þ£ĊĊv āºþþí üĉ ü

Ì·wÉù wăĈÅ½¾z Ăz Ăùv¹v ½¹ )ºÉwzĈ ÞÑÿĊ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ûwí½v ¢ĉ¾ć  ówÅ ½¹-+(-+,4  Ă¤·v¹¾~

)¢Åv āºÉ 

¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ āºÉ ¾Ê¤þù ½wùj èzwÖùĉ¾ć I ówÅ ½¹-+( -+,4 ¾¤Ązĉ ¢zwé½ ½¹ ½ĀÊí ¹¾îöúÝ ü

¼~ĉ¾ć  ā¾úý$ ¢ùĒÅ Ăz3+ý$ ½v¿wz ā¿vºýv I# ā¾ú2/¿ ÿ #ĉ ā¾úý$ wă ¢·wÅ ¾10ÞÑ ÿ #Ċä¾£ĉwă¹¾îöúÝ üć 

özwé Ăz ÓĀz¾ù ½ĀÊíĊ½ÿjĀý ¢ć  ā¾úý$.3ý ½v¿wz I#Ċÿ¾ć  ā¾úý$ ½wí/, ā¾úý$ óĀÎ´ù ½v¿wz I#/- wă¹wĄý I#

 ā¾úý$/.Ā~ I#ĉwĈĉ  ā¾úý$ ½wí ÿ yÆí//Å ÿ #Ċõwù ø¤ÆĈ  ā¾úý$/3ù ½¹ )¢Åv #Ċ ûw,/,  ¹½Āù ½ĀÊí

Å½¾zĈ  ówÅ ½¹-+( -+,4v Iĉw« ½¹ ûv¾ĉ āwò44 ÞÑ )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ÷vĊä¾£ĉwă¹¾îöúÝ üć ý ½ĀÊíĊ Ăz À
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ý ½v¿wzĊÿ¾ć w«$ ½wíĉ āwò,/+ ¹wÎ¤év ¡w{§ I#÷vć w«$ĉ āwò,./ w«$ óĀÎ´ù ½v¿wz I#÷vĉ āwò,.. Ā~ I#÷vĉwĈĉ 

w«$ ½wí ÿ yÆíĉ āwò,.- Å I#÷vĊõwù ø¤ÆĈ w«$ĉ āwò,-. w«$ wă¹wĄý ÿ #÷vĉ āwò,-+ z ÿ #÷v¾¤Ąĉ ü

wă¹¾îöúÝć vĉözwé Ăz ûv¾Ċw«$ ½v¿wz ā¿vºýv ¢ĉ āwò-, ù #÷vĈ)ºÉwz  ½v¹Āúý ½¹.I v āºÉ yÆí ā¾úýĉ¿ ½¹ ûv¾ĉ ¾

wă Ì·wÉć ¼~ ¢zwé½ĉ¾ć  ówÅ āºÉ ¾Ê¤þù Ç½vÀñ èzwÖù-+( -+,4 ù ĂÚ³Ēù )¢Åv āºÉ Ătv½vĈ  I¹¹¾ñ

¿ ½¹ wă ā¾úý ¾¨ívĉ¾Ì·wÉ ¿v ¾¤úí wă0+ ùĈ ù ¿v ûwÊý Ăí IºÉwzo§wă Ăùwý¾z û¹Ā{ý ¾ć v ½¹ ½ĀÊíĉ ü

¿ĉÌ·wÉ¾ù wăĈ    )ºÉwz 

 

 

 ½v¹Āúý.( v ā¾úýĉ ½¹ ûv¾,-  ûwí½v¼~ ¢zwé½ Ì·wÉĉ¾ć  ówÅ Ç½vÀñ ½¹-+( -+,4 

 
 

,( 0( w«ĉāwò vĉûv¾ ½¹ wêùĉĂÆ wz wă½ĀÊíć ºþÅ øÊ¯ ¿vºýv 

$ ā¹wù #äõv$ ºþz ÃwÅv ¾z-- äöîù ¢õÿ¹ IĂÞÅĀ£ øÊÉ ĂõwÅ ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé # ÷vºév wz ¢Åv āºÉ

ýĀýwéĈ ývĀé ±ĒÍv ¢Ą« ½¹Ċÿ½ ÿ ¡v½¾êù IüĉĂ´ù IwăĊ Ăz v½ ½wí ÿ yÆí ÔĂýĀñvć  ãwæÉ ÿ ôĄÅ IøõwÅ Iüùv
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w~ ½¹ w£ ¹¿wÅĉv¾«v ÷½wĄ¯ ówÅ ûwć v Ă{£½ IĂùwý¾z ûĀýwéĉ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ûv¾¼~ĉ¾ć zĊüööúõvĈ ù ½¹Ċ ûw

wă½ĀÊíć øÊ¯ ºþÅ ĂêÖþùê£½v ÷ĀÅ Ă{£½ Ăz ¿vºýv iwĉ ówÅ ¾ă ÿ ºzw-+ v ¿v ºÍ½¹ĉ ½¹ )¹ĀÉ èê´ù ãºă ü

vĉ¹wÎ¤év ¡½v¿ÿ w¤Åv½ üć tv½v¹ ÿĈ ù ºýÿ½ ĂõwÅ ¾ă ¢Åv āºÉ äöîùowă Ăæõć ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉĉ¾ć  wÎ³v v½

É½vÀñ yõwé ½¹ ÿĈ v½ĀÉ Äö¬ù Ăzć ùĒÅvĈ wúý ówÅ½vĉÞÑÿ w£ IºĊ¼~ ¢zwé½ ½¹ ½ĀÊí ¢ĉ¾ć  )¹¹¾ñ wÎ³v

v ½¹ĉv ½¹ w¤Åv½ üĉñ üÅ½¾z ½¹ Ç½vÀĈ  ¾ăĉwă Ì·wÉ ¿v ìć Å½¾z ¢´£ĈÊ¸z IĈ w« ûvĀþÝ ¢´£ĉ āwò

vĉwêù ½¹ ûv¾ĉwă½ĀÊí wz ĂÆć  ¿vºýv øÊ¯ ºþÅv ¿v w£ )¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ĉ¾Õ üĉ ôùwí ë½¹ ûvĀ¤z è

¾£ć ÞÑÿ ¿vĊwÅ wz ½ĀÊí ¢ĉÿ Ăz wă½ĀÊí ¾ĉwă½ĀÊí āÂć é½ĊwÆúă ÿ yĉv Ăĉ ½v¹Āúý ½¹ )¹¹¾ñ ¹w¬/ w«ĉ āwò

 ½ĀÊíwă½ĀÊí wzć øÊ¯ ºþÅ ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ¿vºývĉ¾ć  ówÅ ½¹-+(-+,4 wêùĉĂÆ )¢Åv āºÉ 

 
½v¹Āúý/ (  ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ ówÅ ½¹-+(-+,4 
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½v¹Āúý0( wêùĉâ£ ĂÆĊĊÅ ¿v ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ûv¾ĉv Ă{£½ ¡v¾ ów-+,+  w£-+,4 

 
 ½v¹Āúý ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă/ ù ĂÚ³ĒùĈ z ½¹ I¹¹¾ñĊ ü-+  ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ½ĀÊí Ăí ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹

¼~ĉ¾ć ówÅ ½¹ -+(-+,4 Å½¾z ¢´£Ĉ v Iºýv Ă¤å¾ñ ½v¾éĉ ûv¾ Ă{£½ ½¹,2 ¹½v¹ ½v¾év )ĉ¤éÿ ÛĀÑĀù üĈ úăvĊ ¢

~Ċù vºĈ w« Ăí ºþíĉv āwòĉz ½¹ ûv¾Ċwă½ĀÊí üć ĉ ówÅ ½¹ āºÉ¹w,4(-+,3 w« ½¹ĉ āwò,0 v ÿ ā¹Āzĉ ûwÊý ü

ùĈ v ºă¹ĉz ½¹ óÿÀý Ă{£½ ĂÅ Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý ûv¾Ċv üĉv üúÑ )¢Åv Ă¤Év¹ wă½ĀÊí üĉ¤ùv ĂîþĊv ¿wĉ ûv¾

ýĊ À4*,  )¢Åv Ă¤Év¹ Èăwí ô{é ówÅ Ăz ¢{Æývĉ üýĊúăv Àtw³ ÀĊv Ăí ¢Åv ¢ĉ Ăz ¢{Æý ûw¤Åÿºþă ÿ ûv¾

 wz Ă¤É¼ñ ówÅ,+ þÝ Ăz IóÿÀý Ă{£½wă½ĀÊí ûvĀĈĉ z Ăí ºþ¤ÆăĊ¾¤Êĉ )ºýv Ă¤Év¹ v½ óÿÀý üz Ăí ½ĀÖýwúăĊ ûw

ºÉ ºþz èzwÖù $ ā¹wù #äõv$--ù ĂÞÅĀ£ øÊÉ ĂõwÅ ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé #Ĉ wzĉ ówÅ ¾ă ¢Æ-+w¤Åv½ ½¹ ºÍ½¹ć 

v Ă{£½ ±ĒÍvĉv ½¹ ûv¾ĉv ½¹ Ăí I¹¹¾ñ ÷vºév Ì·wÉ üĉý ¹Ā{Ąz ô{é Ă{£½ wĄþ£ Ăý ËĀÎ· üĊ¹¾îöúÝ Ăîöz Ă¤åw 

æþùĈ ýĊv Ă¤Év¹ Àĉv¾z )øć üÉÿ½ºÉ ¾£û vĉ ½v¹Āúý ½¹ IÛĀÑĀù ü0  I ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ûv¾ĉv Ă{£½

 ówÅ ¿v ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹-+,+  w£-+,4 wêùĉ )¢Åv āºÉ ĂÆ 

 ½v¹Āúý ½¹0 ù ĂÚ³ĒùĈ Õ ¹¹¾ñĈ ,+ Å½¾z ¢´£ ówÅĈ ù¿ ½¹Ċ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ Ăþĉ¾ćv Iĉ wz ûv¾.+ 

¾£ºz óÿÀý Ă{£½ĉ wz ûw¤Æþù½v ÿ ¹¾îöúÝ ü-4 ¾¤Ąz ¹ĀÞÍ Ă{£½ĉþ°úă )¹½v¹ v½ ¹¾îöúÝ üĊù Ì¸Êù üĈ  ¹¹¾ñ
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wă½ĀÊíć  wz ûwúÝ,4  wz ûw¤Æz¾Ý IĂ{£½,0  wz ¾Îù IĂ{£½,-  wz ¾Öé IĂ{£½,- ¾´z IĂ{£½ĉ wz ü3 Āí IĂ{£½ĉ ¢

 wz2  wz û¹½v ÿ Ă{£½0 v ¿v ºÞz óÿÀý Ă{£½ĉ¾£ºz ûv¾ĉwă½ĀÊí ÿ ºý½v¹ v½ ¹¾îöúÝ üć é¾éĊ wz ûw¤ÅÀ-0  IĂ{£½

 wz ûw¤Æ«¾ñ,4  wz ûw¤ÆévÀé IĂ{£½,2  wz ûw¤Æíw~ IĂ{£½,. «w£ ÿ Ă{£½Ċ wz ûw¤Æî,- ¾¤Ąz Ă{£½ĉ v½ ¹¾îöúÝ ü

Õ ûw¤Æþù½v ¿v ºÞzĈ ,+ v )ºý½v¹ Ă¤É¼ñ ówÅĉÅ½¾z üĈ ÕĈ ,+ ûwÊý ówÅ ùĈ  wĄþ£ Ăý ĂýwæÅw¤ù Ăí ºă¹

v Ă¤ÆývĀ¤ýĉw« øĉõÿv āwòĊþí Øæ³ v½ ¹Ā· ĂĊ øõ¹ Ăz øă ĂîözĊù ¹¾îöúÝ ôowă½ĀÊí ¾§ć Å½¾z ¢´£Ĉ  øă ÿ

æþù ¹¾îöúÝĈ ½ĀÊí z ¿v ¾Ñw³ ów³ ½¹Ċ ü-+  Ă{£½ ¾Úý ¹½Āù ½ĀÊí,2 ¤·v ½¹ v½Ċ½v¹ ½wĉù ¾Úý Ăz )øĈ  ºÅ½

v ½¹ĉù¿ üĊù ĂþĈ wzĉ¾òý¿wz ¢Æć º«ć  ¾zwă Ăùwý¾zć  ½ĀÊí ¾Úýºùñ ÷w¬ývĊ)¹¾ 

 ½v¹Āúý ½¹1 ÞÑÿĊ¤ùv ¢Ċv ¿wĉ Ăz ¢{Æý ûv¾¤ùv ¾¨ívº³Ċ¤ùv ôévº³ ÿ ¿wĊ¤ùv ÔÅĀ¤ù ÿ ¿wĊ ½¹ ÿ ûwĄ« ½¹ ¿w

 ĂêÖþùMENA  ówÅ ½¹-+-+(-+,4   )¢Åv āºÉ Ătv½vvĉ½v¹Āúý ü ù ûwÊýĈ v ¹¾îöúÝ ºă¹ĉ ¿v wĄþ£ Ăý ûv¾

öí ¹¾îöúÝ ÔÅĀ¤ùĊ ÔÅĀ¤ù ¿v Ăîöz I¢Åv ¾¤úí wă½ĀÊí Ă ûjù½ÿw· ĂêÖþù ½¹Ċ¾åj ówúÉ ÿ Ăýwĉý #wþù$ wêĊ À

ù ¾¤úíĈ )ºÉwz  

 

 ½v¹Āúý1( ÞÑÿĊ¤ùv ¢Ċv ¿wĉ¤ùv ¾¨ívº³ Ăz ¢{Æý ûv¾Ċ¤ùv ôévº³ ÿ ¿wĊ¤ùv ÔÅĀ¤ù ÿ ¿wĊ ĂêÖþù ½¹ ÿ ûwĄ« ½¹ ¿wMENA  ówÅ ½¹

-+-+(-+,4   
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 ½v¹Āúý ½¹1 ÞÅĈ ¾¤Ąz wz ½ĀÊí ĂöÍwå w£ āºÉĉwé½ ¹¾îöúÝ ½¹ ½ĀÊí üz¼~ ¢ĉ¾ćýwĄ« ÔÅĀ¤ù IĈ  ÿ

ù½ÿw· ÔÅĀ¤ùĊwúÉ ÿ Ăýwó ¾åjĉ)¹¹¾ñ Ătv½v wê ù ĂÚ³ĒùĈ  ¹¹¾ñ0 ¤ùvĊ¤ùv ÔÅĀ¤ù wz ¿wĊ Iwþù ĂêÖþù ¿w2*2 

¤ùvĊ¤ùv wz ¿wĊýwĄ« ÔÅĀ¤ù ¿wĈ  ÿ3*., ¤ùvĊ¾¤Ąz wz ¿wĉ ½ĀÊí üv ½¹ĉ Ì·wÉ ü )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĂöÍwå 

 

,( 1( ö´£Ċô 

ĉĂ¤åwwăć vĉÅ½¾z üĈ íw³Ĉ  Ç½vÀñ èzwÖù Ăí ¢Åv ûj ¿v-+(-+,4 ýwĄ« Üú¬ùĈ  Ì·wÉ I¹wÎ¤év

¼~ ¢zwé½ĉ¾ć vĉûv¾ wêù ½¹ĉwă½ĀÊí wz ĂÆć $ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ-+ ½ĀÊí Å½¾zĈ āºÉ Ă{£½ ½¹ #,2  ¹½v¹ ½v¾é ÷v

ý Ă{£½ ÿ¹ ô{é ówÅ Ăz ¢{Æý ÿĊv üúÑ Iā¹¾í óÿÀþ£ Àĉ¤ùv ĂîþĊý āºÉ yÆí ¿wĊ ô{é ówÅ Ăz ¢{Æý À4*, 

¤ùvĊ Èăwí ¿wĉ$ ā¹wù #äõv$ ºþz ÃwÅv ¾z )¢Åv Ă¤åw--É IĂÞÅĀ£ øÊÉ ĂõwÅ ªþ~ Ăùwý¾z ûĀýwé # Ì·w

¢zwé½¼~ĉ¾ć zĊüööúõvĈ ù ½¹Ċwă½ĀÊí ûwć øÊ¯ ºþÅ ĂêÖþù iwê£½v ÷ĀÅ Ă{£½ Ăz ¿vºývĉ ówÅ ¾ă ÿ ºzw-+ ºÍ½¹

v ¿vĉv ½¹ ½ĀÊí I¹ĀÉ èê´ù ãºă üĉù¿ üĊåĀ£ ûĀþí w£ ĂþĊêĈ Å ûĀþíw£ ĂýwæÅw¤ù ÿ ¢Åv ā¹¾îý yÆíĊ ¾

õÿÀýĈ ýĊv¹ ¹Ā«ÿ À¢Åv Ă¤É   ) 

ù ½¹Ċùwú£ ûwĈ Åj ôùvĀÝĊy ½wĄ¯ v¿ üí½<wă¹wĄý; I<ý ½v¿wzĊÿ¾ć ½wí; I<ÅĊwă ø¤Æć õwùĈ ; ÿ< ¡½wĄù

wă ;MwÝĀú¬ù .4  ¿v ¹½Āù0. Åj Ì·wÉĊyā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ v¿~ v¼õ )ºývĊù ¹wĄþÊĈ Àí¾ú£ ¹¹¾ñ

ÅĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz Ăz ûv½v¼ò¤ÅwĊv ¢ĉ ûwí½v ½¹ ûv¾<wă¹wĄý; I<ý ½v¿wzĊÿ¾ć ½wí; I<ÅĊwă ø¤Æć õwùĈ ; ÿ< ¡½wĄù

wă ;ĀÖÞùù ¿v Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ )¹¹¾ñ ãĊ ûw,/, Å½¾z ¹½Āù ½ĀÊíĈ v Ă{£½ IÜú¬ù Ç½vÀñ ½¹ĉ ½¹ ûv¾

 üí½ ½wĄ¯ĉ£¾£ Ăz āºÉ ¹wĊ y,-+ I,/+ I,-.  ÿ4- ùĈv¾zwþz )ºÉwzĉv ¹Ā{Ąz üĉ ûwí½v ü/  ôí óºÞù IĂýwñ

¼~ ¢zwé½ Ă{£½ Iûj Ü{£ Ăz ÿ ½ĀÊíĉ¾ć ĂÚ³Ēù ôzwé ½ĀÕ Ăz v½vć ù ¹Ā{ĄzĈ½¹ )ºÊ¸z wĄýĉ ĂÞõwÖù wz ¢

Åj ôùvĀÝ ËĀÎ·½¹Ċyv¿ wă Ăùwý¾z ÿć wÅ èåĀùĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉ¾ć¿ ¹½vĀù Iĉ~ ¾Ċù ¹wĄþÊĈ 

5¹¹¾ñ 
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( Àí¾ú£ ¢õÿ¹ ¾z vĉ¹w¬ wĄzĀ¯½w¯ć ÅĊwĄ¤Åwć ûĒí ¹wÎ¤évć ÿ ó¾¤þí µ¾ý ÷½Ā£ 

( Úþ£Ċø µ¾ý ¿½v ½¹ ¢Ą« ¾Æ£ĉÜ ¡v½¹wÍ 

( Ç¾¤Æñ È¸z ÍĀÎ·Ĉ Ăz ûvĀþÝ ½Ā£Āù ºÉ½ ÿ ĂÞÅĀ£ )wz ím£Ċº ¾z wþÍĉÜ ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù( 

( v¹¿ ¡v½¾êùĈĉ ÿ Èăwí ºÎ£ĉ¾òć ¢õÿ¹ 

( ±ĒÍv ÅĊø¤Æ îýwzĈ ½v¼ñ¾§v ¢Ą« ½¹ć ùo¾§ 

( w~ĉ½ ĂĉÀć ¹wÎ¤év þ¤{ùĈ ¾z Èýv¹ 

( vÀåvĉÈ ¢Ùwæ³ ¿v çĀê³ îõwùĊ¢ ¾îåć ÿ ĀþÞùć 

( ¿wÅ¾¤Æzć ÿ »w¸£v ÅĊwĄ¤Åwć ¹wÎ¤évć ½¹ ¢Ą« ¢Éw{ýv wù¾ÅĉĂ åĊÀĉîĈ ÿ ýwÆývĈ 

( ê£Āĉ¢ ±ĀÖÅ Ä~ ¿vºýv ÿ wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć ÿ vºăĉ¢ wĄýj Ăz õwÞåĊwĄ¤ć wz Ç¿½v ā¹ÿÀåv đwz 

( ĂÞÅĀ£ wă½v¿wzć õwùĈ ÿ ā¹wæ¤Åv ¿v wă½vÀzvć ½v¿wz õwùĈ ùĒÅvĈ 

( ÷vÀõv wĄ¤í¾É Ăz ¾òÉ½vÀñć õwùĈ wz wă¹½vºýw¤Åvć ÿĉāÂ 

( wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć ½¹ ĂÞÅĀ£ Ăî{É åĊ¾{ ½Āýć ½¹ wă¾ĄÉć ì¯Āí ÿ wăw¤Åÿ½ ÿĒÝā ¾z wă¾ĄÉć ï½Àz 

( ĀÒÝĉ¢ ½¹ ûwù¿wÅ ¡½w¬£ ýwĄ«Ĉ ÿ ¿wz û¹¾í wÒåć ¹wÎ¤évć ÿ ½v¾é ü¤å¾ñ ½¹ ĉì ¹wÎ¤év Ăî{Éć 

ĂêÖþù vć ówÞå ÿ Ā~ĉw 

( øăv¾å û¹Āúý v¾ÉĉÔ ÿ ĄÆ£Ċ¡Ē Ëw· v¾zć ¾åj½wíĉûwþ āÁÿ¾~ wăć ûĒí ÿ wú³ĉ¢ wĄ¤í¾É ¿vć 

þz Èýv¹Ċûw ½¹ ¿wáj yÆí ÿ ½wí 

( ìúí Ăz Ç¾¤Æñ È¸z ÍĀÎ·Ĉ wz Ă«Ā£ Ëw· Ăz wþÍĉÜ ì¯Āí ÿ ÔÅĀ¤ù 

( ºùĉ¾ĉ¢ ´ÍĊ² wăºùj½¹ć ¤æýĈ ÿ ñ ā¾ĄzĊ¾ć zĊ¾¤Ê ¿v ûvĀ£ wĄ¤í¾Éć ö·v¹Ĉ ÿ «½w·Ĉ ĂÞÅĀ£ ½¹ 

ùĊ¹wĉü ¢æý ÿ ¿wñ 

( ĄÆ£Ċô ½Āùv ½w¬£ć 
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( ûwÅj ¿wÅć j¾åĉºþ Ûÿ¾É yÆí ÿ ½wí 

( đwz û¹¾z µ¾ý ½ÿ ā¾Ązć ýĊÿ¾ć ½wí 
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-( Ì·wÉ ¢õĀĄÅ yÆí ÿ ½wí 

-( ,( Ăùºêù 

 ²ÖÅ ÿ ºĊõĀ£ IĈÍĀÎ· È¸z ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£ ¢Ą« ½¹ ĈÅwÅv Ĉùwñ I½wí ÿ yÆí ÔĊ´ù ¹Ā{Ąz

 ćv¾z yÅwþù ć¿wÅ¾¤Æz ÿ ć¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ôĉv¾É û¹¾í øăv¾å èĉ¾Õ ¿v ÿ ¹ĀÉ Ĉù xĀÆ´ù ½ĀÊí ½¹ ówâ¤Év

ÅĀ£ ÿ ºÉ½ ½¹ ćv āºþþí üĊĊÞ£ Èêý IĈÍĀÎ· È¸z ¾§où ¹ÿ½ÿ)ºþí Ĉù wæĉv ½ĀÊí ć¹wÎ¤év ĂÞ 

½wí ÿ yÆí ÷w¬ýv Ì·wÉ-2 ĈýwĄ« ìýwz-3  Ă¤åwĉ ¡¾ĄÉ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ Ăz ûv¾ĉv ½¹ Ăí

 ÿ Ĉå¾Þù Iºý¾§où wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½ ÿ ½wí ÿ yÆí ÷w¬ýv ¾z MwúĊê¤Æù Ăí v½ Ĉ£v½¾êù ÿ üĊývĀé )¢Åv

 ûj ÃwÅv¾z ÿ ā¹¾í ĈÅ½¾z,4+  Ĉù ćºþz Ă{£½ v½ ûwĄ« ½ĀÊí ¿v Ì·wÉ üĉv )ºþí,+  ĈÝ¾å Ì·wÉ

5¹ĀÉ Ĉù ĈÅ½¾z ¡wĊtÀ« wz Ăùv¹v ½¹ Ăí āºÉ ôĊîÊ£ 

 ôĉº{£ wă½ĀÊí ¹wÎ¤év È¬þÅ ćv¾z ¾{¤Þù ĈÎ·wÉ Ăz ªĉ½º£ Ăz ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ç½vÀñ ćºþz Ă{£½

 Ç½vÀñ ªĉw¤ý ¿v ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å üĊþ°úă ÿ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ów{ê¤Åv ûÿÀåv¿ÿ½ ûvÀĊù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ āºÉ

wă )ºþí Ĉù ĈÕ v½ ć¹ĀÞÍ ćºýÿ½ Ĉööúõv üĊz ćwă ĂýwÅ½ ½¹ ûj Ăz ÓĀz¾ù ½w{·v ½wÊ¤ýv ûvÀĊù IĂýđwÅ ć

ô´ù ¾ĊĊâ£ ½¹ Ç½vÀñ üĉv ĂýđwÅ ½wÊ¤ýv Ăí ûj üúÑ  ½¹ ûv½v¼ñ Ăĉwù¾Å ½ĀÒ³ ½v¾ú¤Åv wĉ ÿ ć½v¼ñ Ăĉwù¾Å

 ±¾Õ üĉv ½¹ )¢Åv ā¹Āz ¾§où ¹wÎ¤év ìĉ<½wí ÿ yÆí ĈùĀúÝ ćwÒå ; Ĉù Ĉzwĉ¿½v ûj ĈĉwĄý ãºă ÿ ¹ĀÉ

¢Åv ĈÍĀÎ· È¸z āÂĉÿ Ăz ć¹wÎ¤év ûđwÞå wĉ ôùwÞ£ ½¹ ¹wÎ¤év ¾ă ā¾Ą¯ Èĉwúý 

 ówÅ Ç½vÀñ ½¹-+,0  ĈýwĄ« Ă{£½ ¾z āÿĒÝ ½wz üĊ¤Æ¸ý ćv¾z IĈýwĄ« ìýwz ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ć¹ĒĊù

¼ù ¿wĊ¤ùv )¢Åv āºĉ¹¾ñ Ă{Åw´ù ÀĊý ÿ¾ÊĊ~ ¹wÎ¤év w£ ĂöÍwå ¿wĊ¤ùv I½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ āºþă¹ ûwÊý ½Āí

                                                             
. Doing Business Index̹̾ 

. Word Bank̹̿ 
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 ā¿wz )¢Åv ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ăæõoù ¾ă ½¹ ¹¾îöúÝ üĉ¾¤Ąz ćv½v¹ ½ĀÊí wz ½ĀÊí ¾ă ¹¾îöúÝ ûwĊù ĂöÍwå

 ¿v Ăæõoù ¾ă ½¹ ¿wĊ¤ùv+  w£,++  Ăz ć½ĀÊí ¿wĊ¤ùv Ă¯ ¾ă )¢Åv,++  ½ĀÊí w£ ½ĀÊí ĂöÍwå IºÉwz ¾£ ìĉ¹Àý

)¢Åv ¾¤úí Ăæõoù ¾ă ½¹ ¹¾îöúÝ üĉ¾¤Ąz ćv½v¹ þ°úăĊ üìýwz ýwĄ«Ĉ ½¹ Ç½vÀñ ówÅ -+,4 ÉĊāĀ 

£w{Åw´ùĈ v½ â£ĊĊ¾ ā¹v¹ yÅwþ¤ù ÿ ûj wz öíĊĂ ¤ùvĊ¡v¿w ½¹ wă¾ñwúýć ā¹ ýwñĂ v½ ¿v ówÅ -+,1 ¹½Āù z¿wzĊþĈ 

½v¾é ā¹v¹ )¢Åv ¿v vĉÿ¾þ ºþ¯ ¾ă â£ĊĊ¤ùv ¾ĊI¡v¿w Ă{£½ ºþzć v½ øă ¤ùm¾§ ºăvĀ· ¹Āúý õĊüî ìýwz ýwĄ«Ĉ Ă{£½ 

ºþzć º«ĉºć v½ v¾zć ºþ¯ wÅó ô{é ¿v -+,4 v ½¹ĉü ù¿ĊĂþ Ătv½v ā¹Āúþý ÿ Mwå¾Í Ătv½v Ăz ¤ùvĊ¡v¿w º«ĉº 

āºþÆz ā¹¾í  )¢Åv 

½wí ÿ yÆí ćwÒå ĈÅ½¾z āÁÿ¾~-4  ówÅ ¿v ĈýwĄ« ìýwz ½¹ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹-++-  ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹

¾Ċ§m£ I¹ĀÉ Ĉù ć¾{ă½ ĈýwĄ« ìýwz ĈÍĀÎ· È¸z ĂÞÅĀ£ ćÿ¿wz ÔÅĀ£ Ăí ±¾Õ üĉv )¢Åv Ă¤å¾ñ  ÿ üĊývĀé

¢ĊõwÞå ¾z wă½ĀÊí ¡v½¾êù  v½ wă½ĀÊí ÿ ā¹¾í ĈÅ½¾z v½ wĄýj ¾úÝ óĀÕ ½¹ ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwă āwòþz

 ĈýwĄ« ½wí ÿ yÆí ćwÒå ĈÅ½¾z Ç½vÀñ üĊõÿv )ºþí Ĉù ćºþz Ă{£½ IāºÉ üĉÿº£ Ăí Ĉĉwă Ì·wÉ ÃwÅv¾z

 ówÅ ½¹-++.  ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ÿ0  ÿ Ì·wÉ,.. )ºÉ ¾Ê¤þù ½ĀÊí 

-( -( Çÿ½ ÉÅwþĈ 

 ówÅ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ç½vÀñ-+,0  ÿ-+,1  ćwă ĂĊÍĀ£ ôÍw³ Ăí āºÉ Ĉ£v¾ĊĊâ£ ÇĀ· ¢Å¹

 üĉv ½¹ )¢Åv ûwĊõwÅ óĀÕ ½¹ ĈÍĀÎ· È¸z ÿ wă ¢õÿ¹ IĈýwĄ« ìýwz ćwă ¡½ĀÊù ÿ ôê¤Æù ûv½ÿwÊù āÿ¾ñ

 Ç½vÀñ,+ ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É 5¢Åv āºÉ xw¸¤ýv Ì·wÉ.+v¾É Iĉwă¿Ā¬ù ¼·v Ôć ¿wÅ ÿ ¢·wÅ., I

¾¤Å¹ÅĈ ç¾z Ăz.-îõwù ¢{§ IĊ¢..½w{¤Ýv ¼·v I./wú³ Iĉwù¾Å ¿v ¢ĉ¹¾· ûv½v¼ñ Ă.0õwù ¢·v¹¾~ IĊ¡w.1 I

                                                             
. Doing Business ̹̀ 

Starting a business. ̷̺ 

Dealing with construction permits. ̸̺ 

Getting electricity. ̺̹ 

Registering property. ̺̺ 
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¿¾ùv¾å ¡½w¬£ć.2v¾«v û¹Āz ½ÿj ÷vÀõv Ić wă¹v¹½v¾é.3 ò¤ÆîÉ½ÿ ÿĈ ¹ ¢·v¹¾~ ÿĉûĀ.4  ½¹ Ì·wÉ üĉv

 ówÅ ¿v )¢Åv ć½w¬£ ÿ ć¹wÎ¤év ćwă ¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ćv¾z ½ĀÊí ¾ă yÅwþù ćwÒå āºþă¹ ûwÊý Üévÿ-+,0 I

 ¢õĀĄÅ ćºþz Ă{£½ ÷w¬ýv#¿¾ù$ ¿wĊ¤ùv üĉ¾¤ÊĊz w£ ĂöÍwå ¿wĊ¤ùv ÃwÅv¾z ½wí ÿ yÆí /+   )¹ĀÉ Ĉù ÷w¬ýv

þ°úăĊìýwz ü ýwĄ«Ĉ ½¹ Ç½vÀñ ówÅ -+,4 ÉĊāĀ £w{Åw´ùĈ v½ â£ĊĊ¾ ā¹v¹ yÅwþ¤ù ÿ ûj wz öíĊĂ ¤ùvĊ¡v¿w ½¹ 

wă¾ñwúýć ā¹ ýwñĂ v½ ¿v ówÅ -+,1 ¹½Āù z¿wzĊþĈ ½v¾é ā¹v¹ )¢Åv ¿v vĉÿ¾þ ºþ¯ ¾ă â£ĊĊ¤ùv ¾ĊI¡v¿w Ă{£½ ºþzć v½ 

øă ¤ùm¾§ ºăvĀ· ¹Āúý õĊüî ìýwz ýwĄ«Ĉ Ă{£½ ºþzć º«ĉºć v½ v¾zć ºþ¯ ówÅ ô{é ¿v -+,4 v ½¹ĉü ù¿ĊĂþ Ătv½v 

ā¹Āúþý ÿ Mwå¾Í Ătv½v Ăz ¤ùvĊ¡v¿w º«ĉº āºþÆz ā¹¾í  ôîÉ ½¹  )¢Åv- wă Ì·wÉć  ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ătv½v

¢Åv āºÉ)                                 ôîÉ-( wă Ì·wÉć ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ 

 

                                                                                                                                                                                              
Getting credit. ̺̻ 

vestorsProtecting minority in. ̺̼ 

Paying taxes. ̺̽ 

Trading across borders. ̺̾ 

Enforcing contracts. ̺̿ 

Resolving insolvency. ̺̀ 

. Distance to Frontier Score̷̻ 
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-( .( ¾£¾zĉü Ă{£½ wă  

Å½¾zĈ ÞÑÿĊ ówÅ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ¢-+,4 ù ½¹Ċ ûw,4+ ù ûwÊý ûwĄ« ½ĀÊíĈ ºă¹

ýĊ¿ĀĉzĀþ« ā¾í ÿ ðþí ðþă Ië½wúýv¹ I½Ā~wòþÅ IºþöĈ £¾£ ĂzĊ y¾£đwzĉwă½ĀÊí ÿ Ă{£½ üć õĊ{Ĉ Iĉ Iüú

ÿÀýÿt IĒ½vĉõwùĀÅ ÿ ā¾¤Ĉ ýĊ£¾£ Ăz ÀĊ y¾£ºzĉ )ºþ¤Æă v½v¹ v½ Ă{£½ üþ°úăĊ« ½ĀÊí üĊ£Ā{Ĉ  wz00  ¹ĀÞÍ Ă{£½

wêù ½¹ĉv ÿ ô{é ówÅ wz ĂÆĉ ā¹½ ½¹ û¹w¤Æ44 ¯ ÿ ÷vĊwz½»j ÿ üĉ wz ûw¬.- wêù ½¹ ¹ĀÞÍ Ă{£½ĉ ô{é ówÅ wz ĂÆ

£¾£ Ăz ÿĊv yĉwă ā¹½ ½¹ û¹w¤Æć  /1  ÿ ÷v-0 ý ÿ ÷vĊ wz ºþă À-.  Ă{£½wêù ½¹ ¹ĀÞÍĉ ÿ ô{é ówÅ wz ĂÆ

vĉ ā¹½ ½¹ û¹w¤Æ22 èåĀù I÷v¾£ĉ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ¾Úý ¿v ûwĄ« ½ĀÊí ü ùĈ  )ºþÉwz ½¹

 óÿº«/  Ì·wÉ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ÕĈ wă ówÅć -+,0  w£-+,4 )¢Åv āºÉ Ătv½v 

óÿº« /( ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹  ówÅ ¿v-+,0  w£-+,4 

-+,4 

$,4+ #½ĀÊí 

-+,3 

$,4+ #½ĀÊí 

-+,2 

$,4+ #½ĀÊí 

-+,1 

$,4+ #½ĀÊí 

-+,0 

$,34 #½ĀÊí 

½ĀÊí ÷wý 

Ă
{
£
½

 

¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý 

Ă
{
£
½

 

¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

 ÷wý

½ĀÊí Ă
{
£
½

 

¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý 

Ă
{
£
½

 

¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý 

Ă
{
£
½

 

¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

¿ĀĊýĉºþö , 04*31 ýĊ¿Āĉºþö , 00*31 ¿ĀĊýĉºþö , +,*32 ½Ā~wòþÅ , ./*32 ½Ā~wòþÅ , -2*33 

½Ā~wòþÅ - -/*30 ½Ā~wòþÅ - 02*3/ ½Ā~wòþÅ - +0*30 ¿ĀĊýĉºþö - 24*31 ¿ĀĊýĉºþö - 4,*31 

ë½wúýv¹ . 1/*3/ ë½wúýv¹ . +1*3/ ë½wúýv¹ . 32*3/ ë½wúýv¹ . /+*3/  ðþă

ðþí 

. 42*3/ 

 ðþă

ðþí 

/ --*3/  ā¾í

zĀþ«Ĉ 

/ 4-*3.  ðþă

ðþí 

/ -,*3/  ā¾í

zĀþ«Ĉ 

/ 33*3. ë½wúýv¹ / -+*3/ 

 ā¾í

zĀþ«Ĉ 

0 ,/*3/  ðþă

ðþí 

0 //*3.  ā¾í

zĀþ«Ĉ 

0 +2*3/  ðþă

ðþí 

0 12*3.  ā¾í

zĀþ«Ĉ 

0 /+*3. 

ûw¤Æ«¾ñ 1 -3*3. ¾ùjĉwî 1 0/*3- Áÿ¾ý 1 3-*3- ¾zĉýw¤Ċw 1 /1*3- Áÿ¾ý 1 /+*3- 

Áÿ¾ý 2 40*3- ¾zĉýw¤Ċw 2 --*3- ¾ùjĉwî 2 2/*3- ¾ùjĉwî 2 ,0*3- ¾ùjĉwî 2 43*3, 

¾ùjĉwî 3 20*3- Áÿ¾ý 3 ,1*3- ¾zĉýw¤Ċw 3 /0*3- ºtĀÅ 3 2-*3, ¾zĉýw¤Ċw 3 41*3+ 

¾zĉýw¤Ċw 4 10*3- ûw¤Æ«¾ñ 4 +/*3- ºtĀÅ 4 ,.*3- Áÿ¾ý 4 1,*3, ºýĒþå 4 3.*3+ 

ýÿºêùĊĂ ,+ 00*3, ºtĀÅ ,+ -2*3, ýÿºêùĊĂ ,+ 2/*3, ºýĒþå ,+ +0*3, õv¾¤ÅvĊw ,+ 11*3+ 
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-( /( w«ĉāwò vĉûv¾ 

w«ĉv āwòĉ ówÅ ¿v ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾-++. õÿv ½wÊ¤ýv wzĊÅ½¾z Ç½vÀñ üĈ wÒåć  ÿ yÆí

ýwĄ« ½wíĈ õwÅ ½ĀÕ ĂzĊýwĄ« ìýwz ÔÅĀ£ ĂýwĈ Þ£ĊĊ ü Ătv½v ÿ )¢Åv āºÉĀÅ ¿v āºÉ ¾Ê¤þù ¡wÉ½vÀñ èzwÖùć 

ýwĄ« ìýwzĈ ÞÑÿĊv ¢ĉ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉāºÉ¹w wÅ ¿v ó-++3  w£-+,4  óÿº« ±¾É Ăz0 ùĈ 5ºÉwz 

 óÿº«0( ¾·jĉÞÑÿ üĊv ¢ĉówÅ ¿v ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾-++3  w£-+,4 

ówÅ                   

ûvĀþÝ 

-++3 -++4 -+,+ -+,, -+,- -+,. -+,/ -+,0 -+,1 -+,2 -+,3 -+,4 

¤ùvĊ¿w ( ( ( ( ( ( ( ( //*02 % -1*02 /3*01 43*01%% 

Ă{£½ ,.0 ,/- ,.2 ,-4 ,// ,/0 ,0- ,.+ ,,3 ,-+ ,-/ ,-3 

 ¹vºÞ£

wă½ĀÊí 

,23 ,3, ,3. ,3. ,3. ,30 ,34 ,34 ,34 ,4+ ,4+ ,4+ 

â£ĊĊ ¡v¾

 Ăz ¢{Æý

ô{é ówÅ 

¤ùvĊ¿w ( ( ( ( ( ( ( ( ,3*+ ( 23*+ ( 0*+ & 

Ă{£½ .  -  ( ( ,  2  3  ,-  -  /  /  

¾£đwzĉü 

½ĀÊí 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

( 

½Ā~wòþÅ 

./*32 

¿ĀĊýĉºþö 

+,*32 

¿ĀĊýĉºþö 

04*31 

¿ĀĊýĉºþö 

04*31 

w~Ċĉ¾£ üĉü 

½ĀÊí 

Āòþí 

( 

Āòþí 

( 

¾åjĉwêć 

Àí¾ùć 

( 

¹w¯ 

( 

¹w¯ 

( 

¾åjĉwêć 

Àí¾ùć 

( 

¹w¯ 

( 

½vĉā¾¤ 

( 

½vĉā¾¤ 

1,*-2 

õwùĀÅĈ 

-4*-+ 

õwùĀÅĈ 

43*,4 

õwùĀÅĈ 

+/*-+ 

 

% ówÅ ¿v ô{é w£-+,1 ¤ùvĊúý ÷ĒÝv ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ¿wĈ ¹¾ñĉù ÷ĒÝv wă½ĀÊí Ă{£½ wĄþ£ ÿ ºĈ ¹¾ñĉ )º 

 %% ówÅ ½¹-+,4 ÉĊâ£ ¡w{Åw´ù āĀĊĊ ¾ĉ ¿v ÿ Ă¤åw ówÅ-+,1 ¤ùvĊwă Ì·wÉ ¡v¿wć â£ Ăýwñ ā¹ĊĊõÿ ā¹¾í ¾Ĉ â£ wă Ă{£½ĊĊ¾ć ýĊ IĂ¤åw

wă Ă{£½ Ăz v¼õć ùĒÝvĈ vÀñ ½¹ ówÅ Ç½-+,3 )¢Åv āºÉ āºþÆz 

 

 óÿº« èzwÖù0 Iw«ĉv āwòĉ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ ówÅ ¿v-++3  w£-+,4  ½v¹Āúý èzwÖù2 

ùĈ ù ĂÚ³Ēù )ºÉwzĈ Õ I¹¹¾ñĈ vĉ ü,, Å½¾z ¢´£ ówÅĈv Iĉ  Ă{£½ ¿v ûv¾,.0 ówÅ ½¹-++3  Ă{£½ Ăz,-3 

 ówÅ ½¹-+,4 Å½Ċv ½¹  )¢Åv  āºĉ ¡ºù ü,, w« IĂõwÅĉwòv āĉv ½¹ ûv¾ĉ Ă¤Év¹ óÿÀý ÿ ¹Ā{Ąz ºýÿ½ Ì·wÉ ü

v ½¹ )¢Åvĉ¡ºù üI ,, wă½ĀÊí Ăz ½ĀÊíć Å½¾z ¢´£Ĉ vĉv ½¹ )¢Åv āºÉ ĂåwÑv Ì·wÉ üĉ ¾Úý Ăz Ów{£½v ü

ùĈ Õ ºÅ½Ĉ vĉ ¡ºù ü,, v IĂõwÅĉ ówÅ ½¹ ûv¾-+,1 w« ½¹ĉ āwò,-+ ¾¤Ąz ÷vĉ)¢Åv Ă¤Év¹ v½ ¹¾îöúÝ ü   
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É āºÉ ¾Ê¤þù ½wùj èzwÖù üĊþ°úă  ówÅ  ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·w-+,4 ¿wĊ¤ùv ûv¾ĉv ¹Ā{Ąz Ă¤åwĉ 

 üĊz ¿v )¢Åv,+  ćv¾z ÿ¾ÊĊ~ Ì·wÉ ¿v ĂöÍwå IÌ·wÉ ¾ĉ¿1  ćv¾z ÿ ā¹¾í vºĊ~ Èăwí Ì·wÉ ¾ĉ¿/  ¾ĉ¿

 ā¾¬þ~ èĉ¾Õ ¿v ¡v¹½vÿ ÿ ¡v½¹wÍ ¡wùº· ¹Ā{Ąz ÿ ĂÞÅĀ£ IĈýwĄ« ìýwz )¢Åv āºýwù ¢zw§ ĂöÍwå üĉv Ì·wÉ

Åv½ ½¹ Ĉöù º³vÿ üĉĒýj ø¤ÆĊÅ ć¿vºýv āv½ èĉ¾Õ ¿v ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ ôĊĄÆ£ ÿ ć¿¾ùv¾å ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ćw¤

 üĉĒýj ø¤ÆĊÅ Iā¹ÿÀåv Ç¿½v¾z ¡wĊõwù ¹v¹¾¤Åv üĉĒýj ¢ÅvĀ·½¹ IĈÝwú¤«v üĊùw£ ĂúĊz è³ ¢·v¹¾~ ćv¾z

Ăz ówÎ£v èĉ¾Õ ¿v Ĉ£wĊõwù Ĉăºz üĉĒýj ¢·v¹¾~ ø¤ÆĊÅ ÿ ¢í¾É ºùj½¹¾z ¡wĊõwù Ăùwý½wĄÙv ¢{§  ¿v v½ ìýwz

 ¹Ā{Ąz Ăz ¾¬þù IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ Ĉ³ĒÍv ÷vºév )¢Åv ā¹¾úÉ¾z ûv¾ĉv Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév üĉ¾£ øĄù/0  ćv Ăö~

 ûwĊù ½¹ ¡wĊõwù ¢·v¹¾~ ¢õĀĄÅ ¾Úý ¿v ćv Ăö~ ìĉ ¹Ā{Ąz ÿ ć¿¾ùv¾å ¡½w¬£ ôĊĄÆ£ ¾Úý ¿v ûv¾ĉv āwòĉw«

,4+ üĊþ°úă )¢Åv āºÉ ÿ¾ÊĊ~ Ì·wÉ ¿v ûj ĂöÍwå Èăwí ÿ ûwĄ« ½ĀÊí  Ì·wÉ ¿v ĂöÍwå ¹Ā{Ąz øá½ ĈöÝ

 Ì·wÉ ¿v wĄýj ĂöÍwå ÿ ºýv Ă¤Év¹ ć¾¤Ąz ¹¾îöúÝ ûv¾ĉv wz ĂÆĉwêù ½¹ wă½ĀÊí Ĉ·¾z ºă¹ Ĉù ûwÊý ÿ¾ÊĊ~

 ĈöÝ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ûv¾ĉv Ă{£½ äĊÞÒ£ ôĊõ¹ üĉv )¢Åv Ă¤åwĉ Èăwí ûv¾ĉv ¿v ¾¤ÊĊz y£v¾ù Ăz ÿ¾ÊĊ~

ºÉwz Ĉù āºÉ¹wĉ ¹Ā{Ąz øá½ 

 ½v¹Āúý2( w«ĉv āwòĉ ówÅ ¿v ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾-++3  w£-+,4 
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 ½v¹Āúý ½¹ 3I v āºÉ yÆí ā¾úýĉ¿ ½¹ ûv¾ĉwă Ì·wÉ ¾ć  ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ āºÉ ¾Ê¤þù Ç½vÀñ èzwÖù

 ówÅ-+,4 ù ĂÚ³Ēù )¢Åv āºÉ Ătv½vĈ  I¹¹¾ñ¿ ½¹ĉò¤ÆîÉ½ÿ Ì·wÉ ¾Ĉ ¹ ¢·v¹¾~ ÿĉwú³ ÿ ûĀĉ¿v ¢ 

wù¾Åĉ¾¤úí I¹¾· ûv½v¼ñ Ăĉ¿ ½¹ v½ ā¾úý üĉwă Ì·wÉ ¾ć )¢Åv ā¹¾í yÆí ½Āí¼ù 

 
 ½v¹Āúý3( v ā¾úýĉ ówÅ Ç½vÀñ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾-+,4 

 
 

-( 0( w«ĉāwò vĉûv¾ ½¹ wêùĉĂÆ wz wă½ĀÊíć ºþÅ øÊ¯ ¿vºýv  

 ½v¹Āúý ½¹4I w«ĉwă½ĀÊí  wz ½ĀÊí āwòć õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ¢ ½¹ ½wí ÿ yÆí ówÅ-+,4 

wêùĉĂÆ )¢Åv āºÉ 

 ½v¹Āúý ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă4  üĊz ½¹ I¹¹¾ñ Ĉù ĂÚ³Ēù--  ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ Ăí ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ½ĀÊí

 ówÅ ½¹  ½wí ÿ yÆí-+,4  Ă{£½ ½¹ ûv¾ĉv Iºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¢´£,2  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ )¹½v¹ ½v¾é

-+,3 $ āºÉ¹wĉ ćwă½ĀÊí üĊz ½¹-,  ½ĀÊí #ĈÅ½¾z ¢´£,0  ìĉ ĈÕ Ăí ¹¹¾ñ Ĉù ĂÚ³Ēù )¢Åv ā¹Āz

 ½v¹Āúý ½¹ IÛĀÑĀù üĉv āºÉ ¾£ üÉÿ½ ćv¾z )¢Åv Ă¤åwĉ óÿÀþ£ wă½ĀÊí üĉv üĊz ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ Ă¤É¼ñ ówÅ

,, ówÅ ¿v ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ûv¾ĉv Ă{£½-++3  w£-+,4  ÿ ĂÆĉwêù
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ĈÅ½¾z ½¹ )¢Åv āºÉ Ătv½v  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv āwòĉw« Ăí ¹¹¾ñ Ĉù Ì¸Êù āºùj ôúÝ Ăz-++3  üĊz ½¹

$ āºÉ¹wĉ ćwă½ĀÊí-+  #ĈÅ½¾z ¢´£ ½ĀÊí,2  ĈÕ ÿ ā¹Āz ÷v,,  ówÅ ½¹ ĈþÞĉ ºÞz ówÅ-+,4   üĊz ½¹-- 

 Ă{£½ ûwúă ½ĀÊí,2 ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ĂþĊù¿ ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă Ăùwý¾z Ăí ºþí Ĉù Ì¸Êù ºýÿ½ üĉv )¹½v¹ v½ ÷v

èåĀù ½wí ÿ yÆí  )¹¾Ċñ ½v¾é ćº« ĈþĊz¿wz ¹½Āù ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Åv ā¹Ā{ý 

½v¹Āúý 4(   ówÅ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½-+,4 

 
 ½v¹Āúý ½¹,+  ĈÕ ¹¹¾ñ Ĉù ĂÚ³Ēù,,  ûv¾ĉv Ić¾ĉ¼~ ¢zwé½ Ì·wÉ ĂþĊù¿ ½¹ ĈÅ½¾z ¢´£ ówÅ2  Ă{£½

Í ½¹ )¢Åv Ă¤Év¹ ¹ĀÞÍ wz ûw¬ĉwz½»j I¡ºù üĉv ĈÕ ĂîĊ£½Ā2,  wz ¡v½wùv I¹ĀÞÍ Ă{£½02  I¹ĀÞÍ Ă{£½

 wz ûw¤ÆévÀé/.  wz ûw¤ÆîĊ«w£ I¹ĀÞÍ Ă{£½.+  wz ûw¤ÅÀĊé¾é I¹ĀÞÍ Ă{£½-/   wz ûw¤Æ«¾ñ ÿ ¹ĀÞÍ Ă{£½,- 

 wz üúĉ ÿ ¹¾îöúÝ üĉ¾¤Ąz ¹ĀÞÍ Ă{£½2/  wz ûw¤Æíw~ IóÿÀý Ă{£½1+  wz ¢ĉĀí ÿ ûwþ{õ IóÿÀý Ă{£½02  Ă{£½

 wz çv¾Ý IóÿÀý.+  wz ûwúÝ ÿ óÿÀý Ă{£½-4 )ºý½v¹ v½ ¹¾îöúÝ üĉ¾£ºz óÿÀý Ă{£½ 
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½v¹Āúý,+( wêùĉâ£ ĂÆĊĊ ówÅ ¿v ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ûv¾ĉv Ă{£½ ¡v¾-++3  w£-+,4 

 
 ½v¹Āúý ½¹,, ÞÑÿĊ¤ùv ¢Ċv ¿wĉ¤ùv ¾¨ívº³ Ăz ¢{Æý ûv¾Ċ¤ùv ôévº³ I¿wĊ ĂêÖþù ½¹ ÿ ¿wMENA  ówÅ ½¹

-+,4  v )¢Åv āºÉ Ătv½vĉù ûwÊý ½v¹Āúý üĈ v ¹¾îöúÝ ºă¹ĉ ûv¾ Ăz ¢{Æýù½ÿw· ĂêÖþù ½¹ ÔÅĀ¤ùĊ ÿ Ăýw

¾åj ówúÉĉù ¾¤úí #wþù$ wêĈ  )ºÉwz 

 

 ā½wúÉ ½v¹Āúý,,( ÞÑÿĊ¤ùv ¢Ċv ¿wĉ¤ùv ¾¨ívº³ Ăz ¢{Æý ûv¾Ċ¤ùv ôévº³ ÿ ¿wĊ¤ùv ÔÅĀ¤ù ÿ ¿wĊ ĂêÖþù ¿wMENA wÅ ½¹ ó-+,4   
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 ½v¹Āúý ½¹,, ÞÅĈ ¾¤Ąz wz ½ĀÊí ĂöÍwå w£ āºÉĉ ¹¾îöúÝ ½¹ ½ĀÊí ü½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹  ÿ

ù½ÿw· ÔÅĀ¤ùĊ¾åj ówúÉ ÿ Ăýwĉù ĂÚ³Ēù )¹¹¾ñ Ătv½v wêĈ  ¹¹¾ñ.-*, ¤ùvĊ¤ùv ÔÅĀ¤ù wz ¿wĊ ÿ wþù ĂêÖþù ¿w

1,*-4 ¤ùvĊ¾¤Ąz wz ¿wĉv ½¹ ½ĀÊí üĉ )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĂöÍwå Ì·wÉ ü 

-( 1( ö´£Ċô 

¾·j ÃwÅv¾zĉ ìýwz ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ç½vÀñ ü«ýwĄĈ  ówÅ ½¹-+,4¤ùv IĊv ¿wĉ wz ôí Ì·wÉ ½¹ ûv¾

vÀåvĉ ¿v È1/*0/  Ăz43*01 ù ĂzĊ ûvÀ./*-  ¹Ā{Ąz º³vÿĉv )¢Åv Ă¤åwĉvÀåv üĉ¤ùv ÈĊv I¿wĉ ×w´õ Ăz v½ ûv¾

ñ½ÀzĈ â£ĊĊ¤ùv ¾ĊöÝ )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ûwĄ« øăº¬ă ā¹½ ½¹ ¿wĈ v øá½ĉv üvÀåĉ¤ùv ½¹ ÈĊv Ă{£½ I¿wĉ ½¹ ûv¾

 Ì·wÉĉ wz āºÉ¹w/  ¿v ÿ ¢Åv āºÉ ÿ¾zÿ½ óÿÀþ£ Ă{£½,-/  ówÅ ½¹-+,3  Ăz,-3  ówÅ ½¹-+,4 Å½Ċ āº

v )¢Åvĉz ±ĀÑÿ Ăz ¾ùv üĊù ¡wùvºév ¾òýwowÅ ¾§ĉv ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉù¿ üĊ)¢Åv Ăþ 

wÅ ½¹ĉ ¢åv Ă/ v Ăö~ć v Ă{£½ĉwz ûv¾ĉvÀåv Ăz ºĉz ÈĊ ¿v È,3 ¤ùvĊ¿wć ý¿¾ùv¾å ¡½w¬£ ¾ñwúć  ¹Ā{Ąz ÿ/0 

v Ăö~ć v Ă{£½ĉ ¹Ā{Ąz I¾ñwúý ü-4 v Ăö~ć ò¤ÆîÉ½ÿ ¾ñwúý Ă{£½Ĉ ¹ ¢·v¹¾~ ÿĉvÀåv ÿ ûĀĉ¤ùv ÈĊwă¾ñwúý ¿wć 

õwù ¢·v¹¾~Ċwă¿Ā¬ù ¼·v I¡wć Å¾¤Å¹ I¢·wÅĈ îõwù ¢{§ ÿ ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É Iç¾z ĂzĊý ¢Ċ)¹Āúý ā½wÉv À 

þ°úăĊâ£ ÷ºÝ üĊĊ¤ùv ¾Ċv ¿wĉwĄ¯ ½¹ ûv¾¿ ½ĉ¹ ¿v Ì·wÉ ¾ĉ·v Ç½vÀñ ĂÚ³Ēù ôzwé ¡wîý ¾òĊ ìýwz ¾

ýwĄ«Ĉ ¤ùv )¢ÅvĊv ĂöÍwå ¿wĉ~ Ì·wÉ ¿v ûv¾Ċ¿ ½¹ ÿ¾Êĉwă Ì·wÉ ¾ć wú³ I¡v½w{¤Ýv ¼·vĉwù¾Å ¿v ¢ĉ Ă

ò¤ÆîÉ½ÿ I¹¾· ûv½v¼ñĈ ¹ ¢·v¹¾~ ÿĉv¾«v ÿ ûĀć â£ ô{é ówÅ Ăz ¢{Æý wă¹v¹½v¾éĊĊ Ă{£½ ÿ ¢Åv ā¹¾îý ¾

vĉ¿ ½¹ ûv¾ĉîÉ½ÿ Ì·wÉ ¾ò¤ÆĈ ¹ ¢·v¹¾~ ÿĉwÅ ¾£ºz ¹¾îöúÝ ĂÖÅvÿ Ăz ûĀĉ ā¿vºýv Ăz wă½ĀÊí ¾-4  Ă{£½

Āê£ĉºÉ ÓĀêÅ MwþúÑ )¢Åv āºÉ ¢ĉv Ă{£½ ºĉ¿ ½¹ ûv¾ĉwă Ì·wÉ ¾ć  ¿Ā¬ù ¼·v ¡v½¾êù ÿ ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É

¢·wÅI öÝĈ v øá½ĉ¤ùv ĂîþĊv ¿wĉ¿ üĉ¿v wă Ì·wÉ ¾ ~ Ì·wÉĊ¹ÿº³ w£ ÿ¾Êć  Èăwí Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý

ĉIĂ¤åw v āºþă¹ ûwÊýĉwÅ Ăí ¢Åv üĉù¿ ½¹ wă½ĀÊí ¾Ċv ĂþĉĀé ¹¾îöúÝ Ì·wÉ üć ¾£ć v Ăz ¢{Æýĉ Ă¤Év¹ ûv¾

)ºýv 
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z Ăí ĂýĀòýwúăĊöÝ ºÉ ûwĈ  iwê£½v øá½/ v Ă{£½ć v ½¹ ½ĀÊíĉw« IÌ·wÉ üĉv āwòĉwêù ½¹ ûv¾ĉ wz ĂÆ

wă½ĀÊíć z ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅĊ ü--  I½ĀÊí,2 ù ÷vĈ v ÿ ºÉwzĉù ûwÊý üĈ z Ăí ºă¹v¾ć ¾£¾zĉ ½¹ ûºÉ ü

vĉý ĂêÖþù üĊõwÞå ¢Åv ¿wĊwă ¢ć ùo¾§ć ¿ iwê£½v ¢Ą« ½¹ĉj ôúÞz wă Ì·wÉ ¾ĉ )ºv ½¹ĉ Ăz Ă«Ā£ wz Ów{£½v ü

úÝöĀé ¹¾îć wÅ ¾£ĉâ£ ówúÝv Ăz ¢{Æý ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ Iwă½ĀÊí ¾ĊĊº« Ă«Ā£ ¡v¾ć )¹¹¾ñ  

wĄý ½¹ĉÅj ôùvĀÝ ËĀÎ·½¹ ĂÞõwÖù wz ¢Ċyv¿ wă Ăùwý¾z ÿć wÅ èåĀùĉÊí ¾ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ wă½Ā

¿ ¹½vĀù I½wí ÿĉ~ ¾Ċù ¹wĄþÊĈ 5¹¹¾ñ 

( ¾òý¿wzć j¾å ½¹ĉwă ºþć ýÿ¾¤îõv ¡wùº· ¾£wå¹ ½¹ ¢·wÅ ¿Ā¬ù ¼·vĊîĈ v¾«v ÿć ½ĀÊíć ûj 

( ¿wÅ ā¹wÅ ½¹ ĂÞÅĀ£ć ½wí ÿ yÆíwăć º«ĉ º¾Õ ¿vĉÅ èĊýÿ¾¤îõv ¢{§ ø¤ÆĊîĈ ½ĀÊíć 

( ĉ¿wÅ Ă¯½w îć ĄÆ£ Ătv½vĊîýwz ¡ĒĈ  ĂzSMEwă 

( ¾òý¿wzć ývĀéĊwă½wí ÿ yÆí üć ýÿ¾¤îõvĊîĈ  

( wă½wí ÿ yÆí ĂÞÅĀ£ć ýÿ¾¤îõvĊîĈ ÿ Ăzĉù¿ ½¹ āÂĊ¾òÉ¹¾ñ Ăþć  

 
 
 

-( 2( Üzwþù 

1-Doing Business Report (2008) 

2-Doing Business Report (2009) 

3-Doing Business Report (2010) 

4-Doing Business Report (2011) 

5-Doing Business Report (2012) 

6-Doing Business Report (2013) 

7-Doing Business Report (2014) 

8-Doing Business Report (2015) 

9-Doing Business Report (2016) 

10-Doing Business Report (2017) 

11-Doing Business Report (2018) 

12-Doing Business Report (2019) 
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.( ÉÌ·w ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć  

.( ,( Ăùºêù 

Ì·wÉ ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýćI Î·wÉĈ ¢Åv Ăí Ăz ½ĀÕ ĂýđwÅ å¾ÙĊ¢ ÿ êåĀùĊ¢ wă½ĀÊíć äö¤¸ù  Ă{þ« ¿v v½ 

½ÿjĀýć ñ ā¿vºývĊ¾ć ùĈ ºþí Ăí õÿvĊāwòÊýv¹ ÔÅĀ£ ½wz ü ôý¾í/, ÿ ĂÆÅoù vĉÆþĊº/- ÿ ĂÆÅoù ~vÿĊĀ/. wz ÿ 

¢í½wÊù wz ûwù¿wÅ ºþ¯ ¹ĉ¾ò ½¹ ówÅ -++2 ¾Ê¤þù ºÉ. vĉõwÅ Ăí Ì·wÉ üĊĂýw đĀ« ½¹ć ù ¾Ê¤þùĈ  ¹ĀÉ

¹ÿº³,.+ õvĈ ,/+ v½ ½ĀÊí ¿v ¾Úý wă Ì·wÉć ½ÿjĀýć ºþz Ă{£½ć ùĈ )ºþþí Ü{þù ½ÿj¹¾ñć wă ā¹v¹ ÿ 

¡wÝĒÕv MwùĀúÝ ìýwz ýwĄ«ĈI Üú¬ù ýwĄ«Ĉ I¹wÎ¤év ÿĉîĈ º~ĉIw wĄÉ½vÀñć ĉĀîÆýĀ ÿ Ç½vÀñ ¹wÎ¤év çĒ· 

Äýv¾æþí ¡½w¬£ ÿ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ ôöù º´¤ù ¢Åv Õ ĂíĈ ûj 3+ Ăæõoù ½¹ 7 āÿ¾ñ ĉw È¸z öÍvĈ ¿½vĉzwĈ ùĈ 

 )¹ĀÉv èÖþùĉv ¾z ÷wÚý üĉ½ÿjĀý Ăí ¢Åv ½vĀ¤Åv ¾ùv üć öÍv ë¾´ùĈ ¹wÎ¤év ºÉ½ć  )¢Åv ÜùvĀ« ½¹ āwå½ ÿ

Ì·wÉ Ă{Åw´ù āĀ´ý ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć v Ăzĉv Ăí ¢Åv ¡½ĀÍ üĉ¹ Ì·wÉ ÿ¹ ¾z Ì·wÉ ü½¹ÿ½ÿ$ ¹v¹ ûÿć #

½ÿjĀýć «ÿ¾·$ ¹v¹ ûÿ¾z ÿĈ½ÿjĀý #ć v)¢Åv ½vĀ¤Å ýwĄ« Ì·wÉĈ ½ÿjĀýć v¾z ówÅ ¾ăć  ø£ I¹Ā· Ç½vÀñ

Î¸ÊùĈ ù ¾Úý ½¹ v½ĈñĊöÍv ø£ )¹¾Ĉ  Ç½vÀñ ówÅ-+,4ȱ vĉñºý¿ ¹w¬Ĉ øõwÅ( jĉ½ÿjĀý āºþć îÉÀ~ ½¹Ĉ F

v ½¹ )¢ÅvĉøÊ¯ IÇ½vÀñ ü½ÿjĀý ¿vºývć îÉÀ~Ĉ  ½¹,+ j ówÅĉv ¾z ¾Ùwý āºþĉ½ÿjĀý Ăí ÛĀÑĀù üćwăć 

á ÿ Ăýv½ÿwþåĊýv½ÿwþå¾Ă w£ Ă¯ ùĊûvÀ Å¾¤Å¹Ĉ ùĀúÝĈ Ăz ¢ùĒÅ ½¹ ²ÖÅ ûwĄ« v½ vÀåvĉÈ ùĈIºþă¹ ¹½Āù 

Å½¾zĈ ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv )āÿĒÝ ¾z vĉü ½¹ Ç½vÀñ ĉāºÉ¹wI Èêý ½ÿjĀýćwăć îÉÀ~Ĉ ½¹ ôîÉă¹Ĉ jĉ āºþ

§w£ ÿ ûwĄ« ¢ùĒÅĊûj āĀêõwz ¾¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ wăć ýĊÅ½¾z ¹½Āù ÀĈ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é. 

 

 

                                                             
Cornell ̸̻ 
INSEAD ̻̹ 
WIPO ̻̺ 
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.( -( Çÿ½ ÅwþÉĈ 

Ì·wÉ Ă{Åw´ù āĀ´ý ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć v Ăzĉv Ăí ¢Åv ¡½ĀÍ üĉ¹ Ì·wÉ ÿ¹ ¾z Ì·wÉ ü½ ¹v¹ ûÿ

¹ÿ½ÿ$ć½ÿjĀý #ć «ÿ¾·$ ¹v¹ ûÿ¾z ÿĈ½ÿjĀý #ć ù )¢Åv ½vĀ¤Åvowă Ăæõć ½ÿjĀý ¹v¹ ûÿ½¹ć  Iwă¹wĄý ôùwÉ

wù¾ÅĉýwÆýv ĂĈ ¿ IÈăÿÂ~ ÿĉ~ Iwă ¢·wÅ ¾Ċ°ĊñºĈ ~ ÿ ½v¿wzĊ°ĊñºĈ  ÿ ¢Åv ½wí ÿ yÆíõoùwă Ăæć  ¹v¹ ûÿ¾z

½ÿjĀýć wă¹v¹ ûÿ¾z ôùwÉć wă¹v¹ ûÿ¾z ÿ ĂýwéĒ·ć ÁĀõĀþî£ ÿ Èýv¹ć )¢Åv z Ăí ½ĀÖýwúăĊÜ{þù IºÉ ûw 

½ÿj¹¾ñć wă ā¹v¹ ÿ ¡wÝĒÕv MwùĀúÝ ìýwz ýwĄ«ĈI Üú¬ù ýwĄ«Ĉ I¹wÎ¤év ÿĉîĈ º~ĉIw wĄÉ½vÀñć ĉĀîÆýĀ ÿ 

Ç½vÀñ ¹wÎ¤év çĒ· Äýv¾æþí ¡½w¬£ ÿ ĂÞÅĀ£ ûwù¿wÅ ôöù º´¤ù ¢Åv Õ ĂíĈ ûj 3+ Ăæõoù ½¹2 āÿ¾ñ ĉw 

È¸z öÍvĈ ¿½vĉzwĈ ùĈ )¹ĀÉ 2 È¸z öÍvĈ 5ôùwÉ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ,( xĀ¯½w¯ ¹wĄýć         I

-( wù¾ÅĉĂ ýwÆývĈ ÿ ÊăÿÂ~ĈI.( ¿ĉI¢·wÅ¾/( ~Ċ°ĊñºĈ I½v¿wz 0( ~Ċ°ĊñºĈ yÆí ÿ I½wí 1( ©ÿ¾· wăć 

Êýv¹Ĉ ÿ Ăýv½ÿwþå ÿ 2( «ÿ¾·Ĉ wăć ù çĒ·Ĉ  )ºÉwz"·wÉÌ ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć" v¾zć w~ĉ¿½v ÿ ÈĉzwĈ wÒåć 

½ÿjĀýć «ÿ¾· ÿĈ ³v¾Õ wă½ĀÊíĈ  )¢Åv āºÉz Ăí ĂýĀòýwúăĊ ºÉ ûwv èÖþùĉv ¾z ÷wÚý üĉ ¢Åv ½vĀ¤Åv ¾ùv ü

½ÿjĀý Ăíć öÍv ë¾´ùĈ ¹wÎ¤év ºÉ½ć  )¢Åv ÜùvĀ« ½¹ āwå½ ÿ 

ýwĄ« Ì·wÉ Ç½vÀñĈ ½ÿjĀýć wþ{ù ¾zć ¹wĄý üí½ ¢æăćwù¾Å IĉýwÆýv ĂĈ ê´£ ÿĊ¿ I¡wêĉ¢·wÅ¾ Iwă

~Ċ°ĊñºĈ ~ I½v¿wzĊ°ĊñºĈ yÆí ÿ «ÿ¾· I½wíĈwăć Êýv¹Ĉ «ÿ¾· ÿ Ăýv½ÿwþå ÿĈwăć Å½¾z Ăz ÷vºév IĂýwéĒ·Ĉ 

ÞÑÿĊ½ÿjĀý ¢ć wă½ĀÊí ½¹ć  ûwĄ«ùĈ wúýĉ )º ¾ăĉüí½ ¿v ìwăć ¿ ĂÅ ¿v ½Āí¼ùĉ¿ ¾ă ÿ üí½¾ĉý üí½¾Ċ À

zĊMwÝĀú¬ù )¹½v¹ Ì·wÉ ªþ~ w£ ÿ¹ ü vĉ ¿v Ç½vÀñ ü2 í½ Iü-, ¿ĉ ÿ üí½¾3+ îÊ£ Ì·wÉĊ )¢Åv āºÉ ô

¤ùv Ă{Åw´ù āĀ´ýĊý ½ĀÊí ¾ă ¿wĊv Ăz Àĉ¤ùv vº¤zv Ăí ¢Åv ¡½ĀÍ üĊ¿ ¿wĉüí½¾¾Õ ¿v wăĉù Ă{Åw´ù èĊòýwĊ ü

ý¿ÿĈ Ì·wÉù Ă{Åw´ù wăĈ¤ùv Ä Å )¹ĀÉĊüí½ ¿wù Ă{Åw´ù ¿v wăĊòýwĊý¿ÿ üĈ ¿ĉüí½¾ù ¢Å¹ Ăz wăĈjĉ )º

wĄý ½¹ĉ¬þÅ ĂÅ ¢È öÍvĈ ñ ÔÅĀ£ù Ătv½v Ç½vÀĈù ¿v óÿv ¹½Āù Ăí ¹¹¾ñĊòýwĊ ü0 ¹ÿ½ÿ üí½ć ÷ÿ¹ ¹½Āù I
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ù ¿vĊòýwĊ ü- «ÿ¾· üí½Ĉ öÍv Ì·wÉ ûwúă Ăí ÷ĀÅ ¹½Āù ÿĈ ù ¿v ¢ÅvĊòýwĊ¹ÿ½ÿ ûwí½v üć «ÿ¾· ÿĈ 

ù Ă{Åw´ùĈ)¹ĀÉ ôîÉ .üí½ I¿ ÿ wăĉüí½¾wăć ýwĄ« Ì·wÉĈ ½ÿjĀýć wúý v½ĉù ÈĈºă¹. 

 

ôîÉ.( ¿ ÿ wă üí½ĉwă üí½ ¾ć ýwĄ« Ì·wÉĈ ½ÿjĀýć 

 
 

.( .( ¾£¾zĉü Ă{£½  wă 

Å½¾zĈ ÞÑÿĊýwĄ« Ì·wÉ ¢Ĉ ½ÿjĀýć  ówÅ ½¹-+,4 ù ½¹Ċ ûw,-4 ûwĄ« ½ĀÊí wz ā¹wæ¤Åv ¿v 3+ 

 Ăýv½ÿjĀý ¹¾îöúÝ IÌ·wÉ,-4 Å½¾z ¹½Āù ûwĄ« ½ĀÊíĈ v è{Õ ¾z )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĉ ½ĀÊí IÇ½vÀñ ü

tĀÅĊ~ ½vÿ¹v ºþýwúă ÄĊÊĊ¾£½ÿjĀý ûvĀþÝ Ăz üĉÊí üý¹ ½ĀĊå¾Þù wĈ ¹¾ñĉwă½ĀÊí ûj ¿v Ä~ ÿ ¢Åv āºć 

v ÿ ºtĀÅĉ¾ùj āº´¤ù ¡đwĉwî¾z Iºþöă Iĉýw¤ĊÁ½ ÿ ûwúõj I½Ā~wòþÅ Ië½wúýv¹ IºýĒþå Iwĉ Ãºé ¾òõwâÉv ø ½v¾é

Ă¤å¾ñýwĄ« Ì·wÉ )ºývĈ ½ÿjĀýć v¾z ówÅ ¾ăć Î¸Êù ø£ I¹Ā· Ç½vÀñĈ ù ¾Úý ½¹ v½ĈñĊöÍv ø£ )¹¾Ĉ 

ówÆùv Ç½vÀñ"  vĉñºý¿ ¹w¬Ĉ øõwÅ( jĉ½ÿjĀý āºþć îÉÀ~ ½¹Ĉ Fv ½¹ )¢ÅvĉøÊ¯ IÇ½vÀñ ü½ÿjĀý ¿vºývć 

îÉÀ~Ĉ  ½¹,+ j ówÅĉv ¾z ¾Ùwý āºþĉ½ÿjĀý Ăí ÛĀÑĀù üćwăć á ÿ Ăýv½ÿwþåĊĂýv½ÿwþå¾  w£ Ă¯ ùĊûvÀ Å¾¤Å¹Ĉ 
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̼̼ 

 

ùĀúÝĈ Ăz ¢ùĒÅ ½¹ ²ÖÅ ûwĄ« v½ vÀåvĉÈ ùĈIºþă¹ ¹½Āù Å½¾zĈ ½v¾é Ă¤å¾ñ ¢Åv )āÿĒÝ ¾z vĉü ½¹ vÀñÇ½ 

IówÆùv Èêý ½ÿjĀýćwăć îÉÀ~Ĉ ½¹ ôîÉă¹Ĉ jĉ£ ÿ ûwĄ« ¢ùĒÅ āºþm§Ċûj āĀêõwz ¾¹wÎ¤év ºÉ½ ½¹ wăć ýĊ À

Å½¾z ¹½ĀùĈ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é.  óÿº« ½¹1  Ì·wÉ ½¹ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć  ÕĈ wă ówÅć -+,0  w£

-+,4 )¢Åv āºÉ Ătv½v 

óÿº« 1( ýwĄ« Ì·wÉ ¾£¾z ½ĀÊí ā¹Ĉ ½ÿjĀýć  ówÅ ¿v-+,0  w£-+,4 

-+,4 

$,-4 #½ĀÊí 

-+,3 

$,-1 #½ĀÊí 

-+,2 

$,-2 #½ĀÊí 

-+,1 

$,-3 #½ĀÊí 

-+,0 

$,/, #½ĀÊí 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

½ĀÊí ÷wý Ă{£½ ¤ùvĊ¿w 

$+(

,++# 

tĀÅĊÄ , -/*12 ĀÅtĊÄ , /+*13 tĀÅĊÄ , 14*12 tĀÅĊÄ , -3*11 tĀÅĊÄ , .+*13 

ºtĀÅ - 10*1. ºþöă - .-*1. ºtĀÅ - 3-*1. ºtĀÅ - 02*1. ¾zĉýw¤Ċw - /-*1- 

¾ùjĉwî . 2.*1, ºtĀÅ . +3*1. ºþöă . .1*1. ¾zĉýw¤Ċw . 4.*1, ºtĀÅ . /+*1- 

ºþöă / //*1, ¾zĉýw¤Ċw / ,.*1+ ¾ùjĉwî / /+*1, ¾ùjĉwî / /+*1, ºþöă / 03*1, 

¾zĉýw¤Ċw 0 .+*1, ½Ā~wòþÅ 0 3.*04 ¾zĉýw¤Ċw 0 34*1+ ºýĒþå 0 4+*04 ¾ùjĉwî 0 ,+*1+ 

ºýĒþå 1 3.*04 ¾ùjĉwî 1 3-*04 ë½wúýv¹ 1 2+*03 ½Ā~wòþÅ 1 ,1*04 ºýĒþå 1 42*04 

ë½wúýv¹ 2 //*03 ºýĒþå 2 1.*04 ½Ā~wòþÅ 2 14*03 vĉºþõ¾ 2 +.*04 ½Ā~wòþÅ 2 .1*04 

òþÅ½Ā~w 3 .2*03 ë½wúýv¹ 3 .4*03 ºýĒþå 3 /4*03 ë½wúýv¹ 3 /0*03 vĉºþõ¾ 3 ,.*04 

ûwúõj 4 ,4*03 ûwúõj 4 +.*03 ûwúõj 4 .4*03 ºþöă 4 -4*03 ë½Ā{ùvÀíĀõ 4 +-*04 

Á½ĉ ø

 ¾òõwâÉv

Ãºé 

,+ /.*02 vĉºþõ¾ ,+ ,4*02 vĉºþõ¾ ,+ ,.*03 ûwúõj ,+ 4/*02 ë½wúýv¹ ,+ 2+*02 

 

.( /( w«ĉāwò vĉûv¾  

v ½ĀÊíĉ ówÅ ½¹ ûv¾-+,4v¾z Ić úĄýĊ~ ówÅ üĊ~wĈ  ½¹ Ç½vÀñýwĄ« Ì·wÉĈ ½ÿjĀýć v )¹½v¹ ½ĀÒ³ĉ ûv¾

 Ç½vÀñ ½¹-+,4¾¤Ąz Iĉ½w£ Ă{£½ üĉv ½¹ ¹Ā· ¶ĉĂ{£½ üºþzć w« yÆí wzĉ āwò1, v¾z ÿ ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăzć õÿvĊ ü

wă½ĀÊí ¿v ¾£đwz ½wzĈĉ v )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¾Öé ÿ ûw¤Æz¾Ý ûĀ°úăĉ ü IĂ{£½/ w« ¿v Ăö~ĉ~ ówÅ āwòĊÊĊ ü
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̼̽ 

 

)¢Åv ¾¤Ąz ½ĀÊí ÞÑÿ āºÉ ¾Ê¤þù ¡wÉ½vÀñ èzwÖùĊv ¢ĉ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉ ówÅ ¿v āºÉ¹w-+,-  w£-+,4  Ăz

 óÿº« ±¾É2 ùĈ 5ºÉwz 

 óÿº« èzwÖù2 I Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv āwòĉw« ć½ÿjĀý ĈýwĄ« ówÅ ¿v-+,-  w£-+,4  ½v¹Āúý èzwÖù,- Ĉù

 üĉv ĈÕ I¹¹¾ñ Ĉù ĂÚ³Ēù )ºÉwz3  Ă{£½ ¿v ûv¾ĉv IāºÉ¹wĉ Ì·wÉ ½wÊ¤ýv ÿ ĈÅ½¾z ¿v ówÅ40  ówÅ ½¹

-+,-  Ă{£½ Ăz1,   ówÅ ½¹-+,4  ¡ºù üĉv ½¹ )¢Åv āºĊÅ½3  ºýÿ½ Ì·wÉ üĉv ½¹ ûv¾ĉv āwòĉw« IĂõwÅ

 ½v¹Āúý èzwÖù üĊþ°úă )¢Åv Ă¤Év¹ óÿÀý ½ĀÊí Ă{£½ ÿ ¹Ā{Ąz,/  ĈÕ ÀĊý Ì·wÉ üĉv ½¹ āºÉ yÆí ā¾úý

¹ĀÞÍ ºýÿ½ ¡ºù üĉv IÌ·wÉ üĉv ¡wÝĀÑĀù ĂþĊù¿ ½¹ Ĉĉv¾«v ćwă Ăùwý¾z ºă¹ Ĉù ûwÊý Ăí )¢Åv Ă¤Év¹ ć

 ¡ºù üĉv ĈÕ ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz Ów{£½v üĉv ½¹ )¢Åv ā¹Āz ¾§où3  ówÅ ½¹ ûv¾ĉv IĂõwÅ-+,4  āwòĉw« ½¹1,  ÷v

  )¢Åv Ă¤Év¹ v½ ¹¾îöúÝ üĉ¾¤Ąz 

 

 ā½wúÉ óÿº«2 yÆí ÷w¬ýv ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ üĉ¾·j 5 ówÅ ¿v ½wí ÿ-++3  w£-+,4 

ówÅ                   

ûvĀþÝ 

-+,- -+,. -+,/ -+,0 -+,1 -+,2 -+,3 -+,4 

¿wĊ¤ùv .*-2 .*-2 ,/*-1 .2*-3 0-*.+ +4*.- //*.. /.*./ 

Ă{£½ ,+/ ,,. ,-+ ,+1 23 20 10 1, 

wă½ĀÊí ¹vºÞ£ ,/. ,/. ,/. ,/, ,-3 ,-2 ,-1 ,-4 

 Ăz ¢{Æý ¡v¾ĊĊâ£

ô{é ówÅ 

¤ùv¿wĊ + ,1*, ( -.*- & ,0*- & 02*, & .0*, & 44*+ & 

Ă{£½ 

 

4  2  ,/  ,.  .  ,+  /  

üĉ¾£đwz 

½ĀÊí 

ÄĊtĀÅ 

-*13 

ÄĊtĀÅ 

04*13 

ÄĊtĀÅ 

23*1/ 

ÄĊtĀÅ 

.*13 

ÄĊtĀÅ 

-3*11 

ÄĊtĀÅ 

14*12 

ÄĊtĀÅ 

/*13 

ÄĊtĀÅ 

-/*12 

üĉ¾£ üĊĉw~ 

½ĀÊí 

ûv¹ĀÅ 

3*,1 

üúĉ 

.-*,4 

ûv¹ĀÅ 

11*,- 

ûv¹ĀÅ 

40*,/ 

üúĉ 

00*,/ 

üúĉ 

1/*,0 

üúĉ 

+/*,0 

üúĉ 

0.*-- 
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 ½v¹Āúý,-( w«ĉv āwòĉ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć  ówÅ ¿v-+,,  w£-+,4 

 

 
 

  ówÅ  ½¹ ć½ÿjĀý ĈýwĄ« Ì·wÉ āºÉ ¾Ê¤þù ½wùj èzwÖù üĊþ°úă-+,4 ¿wĊ¤ùv ûv¾ĉv ¹Ā{Ąz Ă¤åwĉ  )¢Åv

 ½v¹Āúý ½¹,0  ćwă Ì·wÉ ¾ĉ¿ ½¹ ûv¾ĉv āºÉ yÆí ā¾úý ówÅ āºÉ ¾Ê¤þù Ç½vÀñ èzwÖù ć½ÿjĀý ĈýwĄ«

-+,4 )¢Åv āºÉ Ătv½v  

 ½v¹Āúý,.( ÞÑÿĊv ¢ĉ ¾Úý ¿v ûv¾ýwĄ« Ì·wÉ ā¾úýĈ ½ÿjĀýć  ówÅ ¿v Ç½vÀñ ½¹-+,,  w£

-+,4 
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 ½v¹Āúý,/( w«ĉv āwòĉýwĄ« Ì·wÉ ½¹ ûv¾Ĉ ½ÿjĀýć  ówÅ ¿v-+,,  w£-+,4 

 
þ°úăĊýwĄ« Ì·wÉ āºÉ ¾Ê¤þù ½wùj èzwÖù üĈ ½ÿjĀýć   ówÅ  ½¹-+,4 ¤ùvĊ¿w vĉûv¾ ¹Ā{Ąz ĉĂ¤åw  )¢Åv

 ½v¹Āúý ½¹,0 v āºÉ yÆí ā¾úýĉ¿ ½¹ ûv¾ĉwă Ì·wÉ ¾ć ýwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć  ówÅ āºÉ ¾Ê¤þù Ç½vÀñ èzwÖù

-+,4  )¢Åv āºÉ Ătv½v 

Ĉù ûwÊý Ç½vÀñ üĉv Ăýwò¤æă ûwí½v ½¹ ûv¾ĉv ¹¾îöúÝ ĂÞõwÖù üí½¾ĉ¿ ĂÅ ¿v Ăí ć¹wĄý üí½ ½¹ ºă¹

Ċ´ù IĈÅwĊÅ ÔĊ´ùøĊÚþ£ ÔyÆí ÔĊ´ù ÿ ć¾ñ ÿ  ûv¾ĉv I¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ½wí1  ówÅ Ăz ¢{Æý Ăö~

Àþ£ Ă¤É¼ñÿ)¢Åv Ă¤åwĉ ó øĄùüĉ¾£ Ă¤îý ôzwé Ă«Ā£ ½¹ üí½ ć¹wĄý v½ ĈùûvĀ£ óÿÀþ£ 4 Ăö~ ½¹ ûv¾ĉv ćv

yÆí ÔĊ´ù üí½¾ĉ¿ ÿ üĊĉw~ ¿v Ĉîĉ ¢Åv āºÉ y{Å Ăí ¢Æýv¹ ½wíĂ{£½ üĉ¾£ #¾·j ¿v øÊÉ$ Ç½vÀñ ½¹ wă

øĊÚþ£ ÔĊ´ù üí½¾ĉ¿ ½¹ üĉv ¾z āÿĒÝ )¹ĀÉ ûv¾ĉv yĊÎý ÀĊý ć¾ñ1 Àþ£ Ăö~ÿ¢Åv Ă¤åwĉ ó. 

 ½¹ ć½ÿjĀý ĈýwĄ« Ì·wÉ ½¹ ûv¾ĉv ¢ĊÞÑÿ üĉ¾¤Ąz ā½vĀúă Ăí ¢Åv ¡wêĊê´£ ÿ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å I÷ÿ¹ üí½

 āwòĉw« Ăz ¹Ā{Ąz Ăö~ ÿ¹ wz ½ĀÊí ÀĊý ówÆùv Ç½vÀñ ½¹ )¢Åv ā¹½Ā· øé½ ûj/. ¢Åv āºĊÅ½ ûwĄ« üí½ üĉv )

 ¡ĒĊÎ´£ üí½¾ĉ¿ ½¹ ûv¾ĉv )¢Åv āºÉ ôĊîÊ£ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ÿ ĂĊõwÝ ¡ĒĊÎ´£ I¡ĒĊÎ´£ üí½¾ĉ¿ ĂÅ ¿v

,.  ā¹½ ½¹ Ă¤åwĉ ¹Ā{Ąz Ăö~3+  Ă{£½ yÆí ÿ ĂĊõwÝ ¡ĒĊÎ´£ üí½¾ĉ¿ Iów³ üĉv wz )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwĄ«
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ĈöÍv Iûj ½¹ ûwĄ« ÷ÿ¹ Ă«Ā£ yõw« Ă{£½ yÆí ¢öÝ üĉ¾£/. í½ üĉv ½¹ ÿ èĊê´£ I÷ĀÅ üí½¾ĉ¿ )¢Åv ü

ā¹v¹ û¹Āz Ĉúĉºé ¹Ā«ÿ wz Ăí ¢Åv ĂÞÅĀ£ Ăö~ ìĉ wz wĄþ£ ½ĀÊí Ă{£½ Iûj Ì·wÉ ½wĄ¯ ¿v Ì·wÉ ÿ¹ ćwă

Àþ£ÿ ûwĄ« ½¹ ó1+ Ì·wÉ ½¹ )¢Åv āºÉĈúý āºăwÊù ĈĄ«Ā£ ôzwé ¾ĊĊâ£ ÀĊý üí½¾ĉ¿ üĉv ćwă¹ĀÉ. 

 ½v¹Āúý,0( v ā¾úýĉvÀñ ½¹ ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ûv¾ ówÅ Ç½-+,4 

 
 

¿ ÷ĀÅ üí½ĉ¢·wÅ¾v ½¹ )¢Åv wăĉ¿ ĂÅ ¿v Ăí üí½ üĉ½ÿwþå üí½¾ć ¿ I¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕvĉ¢·wÅ¾wăć 

ùĀúÝĈ w~ ÿĉ½vºć ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ îÊ£Ċv I¢Åv āºÉ ôĉ ûv¾,4  wê£½v Ăö~ĉw« Ăz ÿ Ă¤åwĉ āwò13 Å½ ûwĄ«Ċ āº

v )¢Åvĉ£¾£ Ăz ¹ĀÞÍ ûĀă¾ù Ă{£½ ¹Ā{Ąz üĊ y,3  ÿ,1 Ă{£½vć ½¹ ½ÿwþåć  ÿ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv

¿ĉ¢·wÅ¾wăć ùĀúÝĈ ñ½v¾é ÿĊ¾ć vĉw« ½¹ ûv¾ĉāwòwăć 24  ÿ-.  Ă{£½ )¢Åv ûwĄ«-. ¿ĉ üí½¾

¿ĉ¢·wÅ¾wăć ùĀúÝĈ IĉîĈ öÍv ¡Āé Ówêý ¿vĈ vĉýwĄ« Ì·wÉ Ç½vÀñ ½¹ ûv¾Ĉ ½ÿjĀýć  ówÅ ½¹-+,4  )¢Åv

¿ ÿ¹ ãĒ· ¾zĉ¿ ½¹ Iô{é üí½¾ĉw~ üí½¾ĉ½vºć ¿ĉ¢Æ´ùĊÖĈ â£ĊĊúĄù ¡v¾Ĉ ă ½¹Ċ ®ĉÌ·wÉ ¿v ì µ½ wă

¢Åv ā¹vºý. 

~ I÷½wĄ¯ üí½ I÷½wĄ¯ üí½Ċ°ĊñºĈ ÞÑÿ ĂÞõwÖù )¢Åv ½v¿wzĊv ½¹ ½ĀÊí ¢ĉù ûwÊý üí½ üĈv Ăí ºă¹ĉ ûv¾

 wz1 ¹Ā{Ąz Ăö~ ½¹ ā¹½ ,++ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwĄ«) vĉ¿ ĂÅ ¿v üí½ üĉwù¾Å I¡v½w{¤Ýv üí½¾ĉĂ½v¼ñć wĄý ÿĉMw¤ 
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vºýv ÿ ¢zwé½ I¡½w¬£îÊ£ ½v¿wz ā¿Ċ£¾£ Ăz Ăí ¢Åv āºÉ ôĊā¹½ ½¹ ywăć 0/ I,-3  ÿ4+ Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwĄ« )ºýv

¿ ÿ¹ĉ£¾£ Ăz ½v¿wz ā¿vºýv ÿ ¢zwé½ I¡½w¬£ ÿ ¡v½w{¤Ýv üí½¾Ċ y/  ÿ,+ ¿ ÿ ¹Ā{Ąz Ăö~ĉwù¾Å üí½¾ĉĂ½v¼ñć .  Ăö~

Àþ£ÿ¿ ½¹ )¢Åv Ă¤Év¹ óĉÆz üí½¾Ċwù¾Å øĄù ½wĉĂ½v¼ñć ¾·j ô{éwù ā¹½ ½¹ ½ĀÊí I Ă{£½ )¹½v¹ ½v¾é ûwĄ«,-0 

wù¾Å ¿v ¢Ùwæ³ ¢õĀĄÅ Ì·wÉĉĂÿ ¹¾· ûv½v¼ñ  ÷ºÝ ¹Ā«ÿ ā¹v¹ v¾zć ùĊûvÀ wù¾ÅĉĂ½v¼ñć ½ĉìÆ¼~ĉ¾ ½¹ 

÷wÚý ½ÿjĀýć ½ĀÊí øĄù¾£ĉü đ¹ĉô øé½ û¹½Ā· vĉü Ă{£½ ÆzĊ½w yÅwþùwý ¢Åv. 

~ Iø¬þ~ üí½Ċ°ĊñºĈ yÆí ÿ Àþ£ Ăö~ ªþ~ ûj ½¹ ½ĀÊí Ă{£½ Ăí ¢Åv ½wíÿ óĉåww« ½¹ ÿ Ă¤ĉ yÅwþùwý āwò

,,. v )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éĉ¿ ĂÅ ôùwÉ üí½ üĉÊýv¹ ûwþí½wí üí½¾Ĉ~ IĊwăºýĀć ½ÿjĀýć  Ăí ¢Åv Èýv¹ x¼« ÿ

¾ă ½¹ ½ĀÊí Ă{£½ĉûj ¿v ì£¾£ Ăz wăĊ y4. I3/  ÿ,-+ ¿ ¹½Āù ½¹ Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý )¢Åvĉ ûwþí½wí üí½¾

Êýv¹Ĉù IĊÈýv¹ ¡wùº· ½¹ ówâ¤Év ûvÀþzĊÊí Ăí ¢Åv ûw ā¹½ ½¹ ¹Ā{Ąz Ăö~ ªþ~ wz ½Ā21  Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwĄ«

ºÞz ¹½Āù )¢Åvć Æz ĂíĊúăv Àtw³ ½wĊ¿ Ă{£½ Èăwí I¢Åv ¢ĉ~ üí½¾ĊwăºýĀć ½ÿjĀýć v ½¹ I¢Åvĉ¿ üĉ üí½¾

 wz ½ĀÊí4  Ă{£½ ½¹ óÿÀý Ăö~3/ ù ¾Úý Ăz )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwĄ«Ĉ¾£ Ă«Ā£ ôzwé ºÅ½ĉ Ì·wÉ ½¹ óÿÀý ü

½wîúăć ê´£Ċ£wêĈ ýv¹ ë¾¤Êù ½ĀÊí Ăí ºÉwz ā¹w¤åv çwæ£v ¢ÞþÍ ÿ āwòÊ3 Àþ£ Ăö~ÿ¢Åv Ă¤Év¹ ó. 

«ÿ¾· øÊÉ üí½Ĉwăć Êýv¹Ĉ v ½¹ )¢Åv Ăýv½ÿwþå ÿĉ óÿÀý ¹Ā«ÿ wz üí½ ü0 Ăö~vćÞÑÿ ½¹ ½ĀÊí IĊ ¢

Mw¤{Æý {ÅwþùĈ  Ă{£½ ÿ ¹½v¹ ½v¾é/1 v )¢Åv ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ ûwĄ«ĉ¿ ¿v üí½ üĉüí½¾wăć  èö· 

IÈýv¹ §w£Ċ¾ v¹Èý ÿ ½wÊ¤ýv Èýv¹ îÊ£Ċô āºÉ ¢Åv )½¹ ¿ĉüí½¾ èö· Èýv¹ vĉûv¾ wz ĂÅ ~ Ăz ¢{Æý ¹Ā{Ąz Ăö

 ā¹½ ½¹ Iô{é ówÅ.- øĄù )¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûwĄ«¾£ĉv yÆí ¢öÝ üĉ Mw¤{Æý Ă{£½ ü  û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz IyÅwþù

 Ă{£½,/ wÑwê£ Ì·wÉ ½¹ć öù ¾£wå¹ ½¹ Ûv¾¤·v ¢{§Ĉ ĂêÖþù ÿvć  Ă{£½ ÿ-2 ½¹  Ì·wÉ ¹vºÞ£ ¡đwêù 

úöÝĈ ÿ þåĈ ¢Åv )āÿĒÝ ¾z vĉü Ă{£½ ½ĀÊí ½¹ ¿ĉüí½¾ £m§Ċ¾ v¹ý ÈýĊÀþ£ ¹Ā«ÿ wz Àÿ ó,, Ăö~vć  ûwþ°úă

$ ¢Åv yÅwþù-. v )#ûwĄ« ½¹ĉz Ă{£½ üĊõ¹ Ăz ¾¤ÊĊ Ă{£½ ô,3 õĀ£ ºÉ½ µ¾ý Ì·wÉ ½¹Ċö·v¹ Ìõw·wý ºĈ  Ăz

v¿vć w« ÿ ôáwÉ ¹¾å ¾ăĉ āwò.+ õĀ£ Ì·wÉ ½¹Ċ½ÿwþå wz ¡vºć  đwzöÝ )¢Åv ÔÅĀ¤ù ÿĈ  èåĀù ¹¾îöúÝ øá½
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v ½¹ ½ĀÊíĉ¿ ÿ¹ üĉ Ă{£½ yÆí wùv Iüí½¾,,1 ¿ ½¹ĉĂö~ ¢æă ¹Ā{Ąz ¹Ā«ÿ wz Ăí Èýv¹ ½wÊ¤ýv üí½¾vć  ¢{Æý

öÍv äÞÑ I¢Åv ā¹½Ā· øé½ Ă¤É¼ñ ówÅ ĂzĈ vĉv ½¹ ûv¾ĉù xĀÆ´ù üí½ üĈõ¹ )¹¹¾ñĊöÍv ôĈ þ¯Ċ ü

¹¾îöúÝćÞÑÿ IĊù ºÍ½¹ Ì·wÉ ĂÅ ½¹ yÅwþùwý ¢ĊûvÀ ½ÿwþå wz ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍć ù Ăz ¢{Æý đwzĊ ûvÀ

¡v½¹wÍ ôí  Ă{£½$4,½ÿwþå ¡wùº· ¡v½¹wÍ ºÍ½¹ I #ć $ ¡½w¬£ ôí Ăz ¢{Æý ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv40 ÿ #

ùĊwù¾Å ûvÀĉĂ½v¼ñć ê¤ÆùĊ«½w· øĈ ĉwă¿¾ù ¿v ©½w· ½¹ ½ĀÊí ìć  Ă{£½$ ¹Ā·,+3¢Åv #. 

«ÿ¾· üí½ I¾·j ÿ ø¤æă üí½Ĉwăć í ¢Åv ĂýwéĒ· wz ½ĀÊí Ă,/  ā¹½ Ăz Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý ¹ĀÞÍ Ăö~

/0 Å½ ûwĄ«Ċv )¢Åv āºĉ¿ ¿v üí½ üĉüí½¾wăć v½v¹Ĉĉwăć éĒ· ÿ ĂýwéĒ· ¡wùº· ÿ đwí I¹ĀĄÊùwýĊ¢wăć 

îÊ£ Ô·¾zĊv Ăí ¢Åv āºÉ ôĉ£¾£ Ăz ûv¾ĊĂ{£½ ywăć 1 I,-+  ÿ22  Ă{£½ )¢Åv ā¹½ÿj ¢Å¹ Ăz v½ ûwĄ« ½¹

ÆzĊ¿ ½¹ ½ĀÊí yÅwþù ½wĉ¾ v½v¹ üí½Ĉĉwăć õ¹ Ăz I¹ĀĄÊùwýĊ Ă{£½ yÆí ô/ ¢ÅvĀ·½¹ Ì·wÉ ½¹wăć  ¢{§

½w¬£ ¢ùĒÝć ö·v¹ ¹v¾åv ÔÅĀ£Ĉ öù ¾£wå¹ ½¹Ĉ ĂêÖþù ÿvć  Ă{£½ ÿ,. ±¾Õ ¹vºÞ£ ½¹wăć ¤ÞþÍĈ  āºÉ ¢{§

êù ¹v¾åv ÔÅĀ£Ċ¢Åv āºùj ¢Å¹ Ăz ø )v ãĒ·¾zĉ¿ ½¹ I¹½Āù üĉ¾ ā¹½ ½¹ ½ĀÊí ĂýwéĒ· ¡wùº· ÿ đwí üí½ 

,-+ v )¹½v¹ ½v¾é ûwĄ«ĉÞÑÿ üĊõ¹ Ăz ¢Ċwăđwí ¡v½¹wÍ ½¹ ½ĀÊí yÅwþùwý Ă{£½ ôć  ĂýwéĒ·$ Ă{£½,,,#  ÿ

¾Êýĉ¹ ÿ āºÉ |w¯ ¡wĉ«ÿ¾· ¾òĈwăć ĂýwÅ½vć $ Ă{£½,+-¢Åv ā¹½Ā· øé½ # )wĄýĉMw¤ ¿ ½¹ĉ üí½¾

éĒ·Ċ¢wăć  ā¹½ ½¹ Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý ¹Ā{Ąz Ăö~ ĂÅ wz ½ĀÊí Ô·¾z22  ½v¾é ûwĄ« ĂÅ wĄþ£ Ăí Ă¤å¾ñ

 ¹Ā{Ąz Ă¤É¼ñ ówÅ Ăz ¢{Æý Ăö~ĉ¢Åv Ă¤åw. 

.( 0( w«ĉāwò vĉûv¾ ½¹ wêùĉĂÆ wz wă½ĀÊíć ºþÅ øÊ¯ ¿vºýv  

 ½v¹Āúý ½¹,1 w«ĉwă½ĀÊí  wz ½ĀÊí āwòć ýwĄ« Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅĈ ½ÿjĀýć  ówÅ ½¹-+,4  Ătv½v

)¢Åv āºÉ 

 ½v¹Āúý ½¹ Ăí ½ĀÖýwúă,1 üĊz ½¹ I¹¹¾ñ Ĉù ĂÚ³Ēù -+  ĈýwĄ« Ì·wÉ ½¹ Ăí ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ½ĀÊí

 ówÅ ½¹ ć½ÿjĀý-+,4  Ă{£½ ½¹ ûv¾ĉv Iºýv Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¢´£1   ówÅ ½¹ ÿ ¹½v¹ ½v¾é-+,3  Ă{£½ ½¹2 
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 èzwÖù )¢Åv Ă¤Év¹ ¹Ā{Ąz Ă{£½ ìĉ wă½ĀÊí üĉv üĊz ½¹ ½ĀÊí ¢ĊÞÑÿ ÀĊý ô{é ówÅ Ăz ¢{Æý Ăí ¢Åv ā¹Āz

 ½v¹Āúý,2  üĉv ĈÕ3 ýv ¿v ówÅ ówÅ ½¹ ûv¾ĉv IāºÉ¹wĉ Ì·wÉ ½wÊ¤-+,- $ wă½ĀÊí üĉv üĊz ½¹,4  ½ĀÊí

 Ă{£½ #ĈÅ½¾z ¢´£,2  ¿v ºÞz ÿ Ă¤Év¹ v½ ÷v3  ówÅ ½¹ Ă¤ÆývĀ£ ówÅ-+,4 $ wă½ĀÊí üĉv üĊz ½¹-+  ½ĀÊí

 Ă{£½ #ĈÅ½¾z ¢´£1  ¢´£ Ì·wÉ ćwă ĂþĊù¿ ½¹ ½ĀÊí ćwă Ăùwý¾z ºÅ½ Ĉù ¾Úý Ăz )¹½ÿj ¢Åºz v½ ÷v

ù ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾zºÉ ¾£ üÉÿ½ ćv¾z )ºzwĉ ĂÞÅĀ£ ÿ ½v¾ú¤Åv Ăùwý¾z üĉv ¢Åv ¾¤Ąz ÿ ¢Åv Ă¤Év¹ Ĉ{Åwþû  üĉv

 ½v¹Āúý ½¹ IÛĀÑĀù,2 ówÅ ¿v ć½ÿjĀý ĈýwĄ« Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ûv¾ĉv Ă{£½-+,-  w£

-+,4  )¢Åv āºÉ Ătv½v ÿ ĂÆĉwêù 

 

½v¹Āúý,1( ºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ĂÆĉwêù ½¹ ûv¾ĉv Ă{£½ Ì·wÉ ½¹ ¿výwĄ«Ĉ ½ÿjĀýć   ówÅ ½¹-+,4 
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½v¹Āúý,2( wêùĉâ£ ĂÆĊĊ ówÅ ¿v ½wí ÿ yÆí ¢õĀĄÅ Ì·wÉ ½¹ ¿vºýv øÊ¯ ºþÅ ćwă½ĀÊí wz ûv¾ĉv Ă{£½ ¡v¾-+,,  w£-+,4 

 
 
 

.( 1( ö´£Ċô  

öí ½ĀÕ ĂzĈ wzĉ ówÅ ¿v Ăí ¹Āúý ûvĀþÝ º-+,0 Ą«Ā£ ôzwé ºÉ½ ½ĀÊí IºÞz ĂzĈ ýwĄ« Ì·wÉ ½¹Ĉ ½ÿjĀýć 

øĄù Ăí ¢Åv Ă¤Év¹¾£ĉù v½ ûj ôùvĀÝ üĈā¹v¹ û¹¾í ¿ÿ½ Ăz ûvĀ£wăć ¿ ĂÞÅĀ£ IÇ½vÀñ ½¹ ½ĀÊíĉ¢·wÅ¾ Iwă

õwÝ Ç¿Āùj Ç¾¤ÆñĈvÀåv Iĉ«ÿ¾· ÈĈwăć Êýv¹Ĉ þ°úă ÿ Ăýv½ÿwþå ÿĊ«ÿ¾· üĈwăć v )¢Æýv¹ ĂýwéĒ·ĉ ü

~Ċ¢å¾Êw« wê£½v y{Å wăĉĂêÖþù āwòvć vĉý ûv¾ĊĀ´ý Ăz ¢Åv āºÉ Àć ĀÊí Ăíwă½Ĉĉ  ¾Öé ÿ ûw¤Æz¾Ý ûĀ°úă

v ¿v ā½vĀúă Ăíĉw« ûv¾ĉ¾¤Ąz āwòć º« Ç½vÀñ ½¹ ºþ¤Év¹ĉv ¿v Ä~ ºĉĂ¤å¾ñ ½v¾é ûv¾~ ¹Ā«ÿ wz )ºývĊ¢å¾Êwăć 

ù ¾Úý Ăz wùv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍĈ¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ºÅ½ć ýv¾úî³ ÿĈ ýĀñwýĀñ ÌévĀý wz I½ĀÊíĈ v¾zć  ĂÞÅĀ£

ÅĀívĊ½ÿjĀý ø¤Æć wÚý äÞÑ Ăí ¢Åv Ă«vĀù ½ĀÊíÚþ£ ÷Ċø¾ñć´ù IĊ£ ÿ ½wí ÿ yÆí ÔmùĊõwù üĈ ½ ½¹l Ã

vĉv ¾z āÿĒÝ )ºý½v¹ ½v¾é ¡ĒîÊù üĉwă¹wĄý ¹Ā«ÿ üć ¿vĀùć ÅĊ½ÿjĀý ½v¼ò¤Åwć wÙÿ Ăí ½ĀÊí ½¹ĉûj ä wz wă
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ýwÉĀ úă øăĈ ý ¹½v¹Ċ£ ûºÉ øí y{Å Àm§ĊÅ ¾Ċ¢Åwwăć ½ÿjĀýć ¹ Ă¤îý )¢Åv āºÉĉ¾òć wz Ăíĉ Ă«Ā£ ûvºz º

v ¢Év¹ĉă Ăí ¢Åv üöÍv ãºĈ ÅĀív ĂÞÅĀ£Ċ½ÿjĀý ø¤Æć  ½¹ĉþ¤{ù ¡ÿ¾§ èö· I½ĀÊí ìĈ  ÿ Èýv¹ ¾z

¤Å¹ĊzwĈ Ą«Ā£ ôzwé ºÍ½¹ ĂzĈ õĀ£ ¿vĊö·v¹ Ìõw·wý ºĈ ¢Åv )v ¾z āÿĒÝĉÝwú¤«v üùÀù ôtwÆù ô³ üĈ I

òþă¾åĈ¹wÎ¤év Ić ¹ ¡½w{Ý Ăz ÿĉí ¹Ā{Ąz ¾òĊæĊñºý¿ ¢Ĉ  ºþýwù$ ¾Êz£m¾Ċ§£vĈ ½ÿjĀý Ăíć ù¿ ½¹Ċ ¹Ā{Ąz Ăþ

ùĒÅýwù½¹ ¡wùº· ÿ ¢Ĉ ¹ ¿v I#¢Åv Ă¤Év¹ĉ½ÿjĀý ÷w¬ýv ãvºăv ¾òć ù y{Å Ăí ¢ÅvĈ ûj ĂÞùw« ÷ĀúÝ ¹ĀÉ

wúý ÃwÆ³v ÃĀúöù ½ĀÕ Ăz v½ĉúă Ăz )ºþĊõ¹ üĊw{ý ôĉþ¯ ºĊåvºăv üĈ Mwå¾Í ÿ ā¹¾í ÇĀùv¾å v½ vÀåv ¾zĉ È

ýwĄ« Ì·wÉ ½¹ ½ĀÊí Ă{£½Ĉ ½ÿjĀýć w~ ½¹ )¹Āúý āºþÆzĉwz ûwĉºþ¯ ¾ă ¢Év¹ ûvĀþÝ º  ¹wÎ¤év óĀ´£ ½wÖé

 ¿v ½ĀÊíĉ½ÿjĀý ¹wÎ¤év Ăz ½Ā´ù Ü{þù ¹wÎ¤év ìćÆù ¿Āþă wùv I¢Åv āºùj½¹ ¢í¾³ Ăz ½Ā´ùĊýđĀÕ ¾Ĉ ~Ċ È

ÿ½ć v ½¹ ½ĀÊíĉéwz ów¬ù üĈ ¢Åv āºýwù. 

 

.( 2( Üzwþù 
1-Global Innovation Index Report (2010) 

2-Global Innovation Index Report (2012) 

3-Global Innovation Index Report (2013) 

4-Global Innovation Index Report (2014) 

5-Global Innovation Index Report (2015) 

6-Global Innovation Index Report (2016) 

7-Global Innovation Index Report (2017) 

8-Global Innovation Index Report (2018) 

9-Global Innovation Index Report (2019) 
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/( Ì·wÉ ¹v¿jć ¹wÎ¤évć 

/( ,( Ăùºêù 

¢ĊúÅv ÷v¹j )¢Åv ć½v¹ Ăĉwù¾Å ¹wÎ¤év ÷wÚý ôÍv üĉ¾£ øĄù ć¹wÎ¤év ć¹v¿j//  ½º~ ûvĀþÝ Ăz ÿv ¿v Ăí

¹wĉ ¹wÎ¤év øöÝ  ½ÿwz üĉv ¾z I¹ĀÉ Ĉù ¹Āz ¢Å¹ IºýĀÉ Ă¤Év¼ñ ¹v¿j ĈÎ¸É Üæý yÆí ½¹ ¹v¾åv ¾ñv Ăí

Ĉt¾ùwý/0 z ĂÞùw« Üåwþù ÿ ºþí Ĉù øĊÚþ£ v½ ½v¿wz)ºÉ ºăvĀ· ôÍw³ Ā´ý üĉ¾¤Ąz Ă  Ăă¹ ï½Àz ûv¾´z ¿ÿ¾z wz

,4.+  Ăîþĉv ¾z Ĉþ¤{ù ìĊÅĒí ûwýv¹¹wÎ¤év ¾Úý I¹½v¹ ¡¾ĄÉ ï½Àz ¹Āí½ Ăz Ăí x¾á ûwĄ« ½¹ ć¹ĒĊù

 ½¹ ÿ āºÉ ½v¿wz ć¹wÎ¤év ûvĀ£ Ăúă ć¾Ċñ½wîz y«Āù ½v¿wz ćwă½wí ÿ ¿wÅ ĂöĊÅÿ Ăz ÿ ¹Ā· ć¹Ā· Ăz ¹wÎ¤év

Iºþí Ĉù ôúÝ ó¹wÞ£ ¢Ą« ÀþĊí )¢å¾ñ ½v¾é ºĉ¹¾£ ¹½Āù/1  ĈöÍv ¢öÝ ûvĀþÝ Ăz v½ ¾§où ćwăwÑwê£ ¹Ā{úí

 èýÿ½ ÿ Ĉõwù ćwă ¢ÅwĊÅ ćv¾«v I¢õÿ¹ Èêý Ç¾¤Æñ ½w¤ÅvĀ· ÿ ¹¾í Ĉå¾Þù ć½wîĊz ÿ ć¹wÎ¤év ûv¾´z

 ÿ ¢õw·¹ ā¹¾¤Æñ ÈĉvÀåv y«Āù Ĉ¤ÆĊõwĊÅĀÅ ¡v¾îæ£ Ç¾¤Æñ wz ûwù½ÿ¹ ćÀþĊí ¡wĉ¾Úý )ºÉ ½wí ÿ yÆí

¢õÿ¹ ā¿vºýv  ćwă Ăă¹ ½¹ wă,40+  ÿ,41+ )ºÉ øÆĊõv¾{ĊõĀuý y£wîù ûv¿v¹¾~ Ăĉ¾Úý Iôzwêù ½¹/2  ÿ

ĀñwîĊÉ/3  ć½wîĊz ÿ ûv¾´z ¿ÿ¾z Iy£wîù üĉv ¡wĉ¾Úý Ăĉw~ ¾z )ºýv ā¹¾í Ătv½v ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ¿v ćºĉº« ¾ĊÆæ£

 ÿ ºĊé ÿ ÜývĀù ¿v IÄîÝ¾z Ăîöz Iā¹Ā{ý ć½v¹ Ăĉwù¾Å ÷wÚý ćwă ĈtwÅ½wý āºĊtv¿ wĄþ£ Ăý ¹ĀÉ Ĉù ĈÉwý Ĉĉwăºþz

 Ĉù ûwÊý ìĉ½Āu£ ¡w¨³w{ù üĊúă )ºþþí Ĉù ô¤¸ù v½ ÷wÚý üĉv Ĉýÿ½¹ ½vÀzv ÿ ½v¿wz üĊývĀé Ăýv¹v¿j ¹¾îöúÝ Ăí

                                                             
Adam Smith ̻̻ 
Invisible Hand ̻̼ 
Keynes ̻̽ 

Liberalism-Neo ̻̾ 
hicagoC ̻̿ 
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 ¹Ā· Ăz v½ Ĉööúõv üĊz ¡wÆÅoù Ă«Ā£ Ăí ¢Åv ¹wÎ¤év ¡wÝĀÑĀù üĉ¾£ øĄù ¿v ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ĂõmÆù Ăí ºă¹

)¢Åv ā¹¾í yö« 

 Ĉ£wÆÅoù ½wþí ½¹ ªĊ¤ĉ¾ă ¹wĊþz Ĉööúõv üĊz ¡wÆÅoù üĉ¾£¾{¤Þù ¿v ¢ÆĊùĀýĀív ÿ ®Ċå I½Àĉ¾å ûĀ°úă

 ćºþz Ă{£½ )ºþþí Ĉù ćºþz Ă{£½ ¹Ā· āºÉ äĉ¾Þ£ ćwă Ì·wÉ ÃwÅv¾z v½ wă½ĀÊí ĂõwÅ ¾ă Ăí ºþ¤Æă

 ćºþz Ă{£½ üĉ¾£ Ûw«½v¾~ ÿ üĉ¾£ øĄù ¿v Ăí ¢Åv ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉ ÃwÅv¾z óÿv ĂÆÅoù ÿ¹ ½¹ wă½ĀÊí

Î¤év ¡wĉ¾Êý ½¹ wă)¢Åv ûwĄ« ć¹w 

 ówÅ ½¹ ½wz üĊ¤Æ¸ý ćv¾z ªĊ¤ĉ¾ă ĂÆÅoù ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ćwă Ì·wÉ Ăz ÓĀz¾ù Ç½vÀñ,43/  ¾Ê¤þù

 Ăùv¹v wă Ç½vÀñ üĉv ½wÊ¤ýv Ăz ĂýwĊõwÅ ¡½ĀÍ Ăz ¢ĉ¾¤Åv óvÿ Ăö¬ù ¢í½wÊù wz ĂÆÅoù üĉv ûj ¿v Ä~ ÿ ºÉ

¤év ć¹v¿j ĂÆĉwêù ÿ ć¾Ċñ ā¿vºýv wă Ç½vÀñ üĉv ĈöÍv ãºă )¢Åv ā¹v¹ wĊý¹ ¾Åv¾Å ½¹ wă½ĀÊí üĊz ć¹wÎ

 ¹ÿº³ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ªĊ¤ĉ¾ă ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉ )¢Åv0+  ½¹ Ăí ć¹wÎ¤év ôê¤Æù ¾Ċâ¤ù,+  Ă¤Å¹ āÿ¾ñ

)¹ĀÉ Ĉù Ătv½v ÿ Ă{Åw´ù ºýv āºÉ ćºþz 

 ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ĂþĊù¿ ½¹ v½ wă½ĀÊí ¢å¾ÊĊ~ Ić¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉ

þÝ Ăz ÿ ā¹v¹ ¿v Ĉ·¾z )¹¾Ċñ Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ć½v¼ñ ¢ÅwĊÅ Ĉ£wĊöúÝ ćwúþăv½ ûvĀ

 üĊz ¡wÆÅoù wĉ ÿ ½ĀÊí ¾ă ô·v¹ ć½wùj Üzwþù ¿v ªĊ¤ĉ¾ă Ã¾¤Å¹ ½¹ ć½wùj Ĉúí ćwă ā¹v¹ ÿ ¡wÝĒÕv

Ĉù ā¹wæ¤Åv Ăùwý ÈÅ¾~ ÿ Ĉ¬þÅ¾Úý ¿v ĈæĊí ćwă¾Ċâ¤ù ¿v ć½wĊÆz ¹½Āù ½¹ ÿ ¹ĀÉ Ĉù ¼·v Ĉööúõv )¹¹¾ñ 

 

/( -( Çÿ½ ÅwþÉĈ 

 Ĉ£wêĊê´£ ĂÆÅoù ìĉ ªĊ¤ĉ¾ă ¹wĊþz_  ówÅ ½¹ Ăí ¢Åv ĈÉ¿Āùj,42.  ¿v ÿ ºÉ ÄĊÅm£ ü¤òþÉvÿ ½¹

 ówÅ,440  ćºþz Ă{£½ ÿ wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ć¹v¿j Ì·wÉ Ă{Åw´ù Ăz ĂýwĊõwÅ I¢ĉ¾¤Åv óvÿ Ăö¬ù ć½wîúă wz

 üĉv ½¹ ¾Úýºĉº¬£ ÿ ôĊúî£ Ăz ûwù¿ ½¼ñ wz ÿ ¹¿v¹¾~ Ĉù wĄýj ¿v ĂÆÅoù üĉv äĉ¾Þ£ )ºþí Ĉù ÷vºév wă Ì·wÉ
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 ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ć¹wÎ¤év ć¹v¿j< ¿v ÈĊz ½w{«v wĉ ½wÊå ¿v ß½wå ¡wùº· ÿ wăđwí ã¾Îù ÿ Üĉ¿Ā£ IºĊõĀ£ ûwîùv

¢õÿ¹ ¿wĊý º³); 

 ówÅ Èĉv¾ĉÿ ½¹ ªĊ¤ĉ¾ă ¹wĊþz-++2  Çÿ½ ½¹ )¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ¹Ā· ćºþz Ă{£½ Çÿ½ ½¹ v½ Ĉ£v¾ĊĊâ£

¾ă ¿wĊ¤ùv Ĉö{é  ĂöÍwå ½¹ ĈÝ¾å Ì·wÉ,  w£0  ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ĈþÞù Ăz ¾£đwz ¿wĊ¤ùv yÆí ÿ ºÉ Ĉù üĊĊÞ£

 w£ ¾æÍ üĊz ĂöÍwå ½¹ ĈÝ¾å Ì·wÉ ¾ă ¿wĊ¤ùv ºĉº« Çÿ½ ½¹ Ĉõÿ )¹Āz ¾¤úí,++  ÿ ¹ĀÉ Ĉù üĊĊÞ£ ºÍ½¹

 ówÅ w£ ôí Ì·wÉ ¿wĊ¤ùv )¢Åv ¾¤ÊĊz ć¹wÎ¤év ć¹v¿j ćwþÞù Ăz ¾£đwz ¿wĊ¤ùv yÆí-+,1 wĊù ¿v ā¹wÅ üĊòý

 ¡v¿wĊ¤ùv,+  ówÅ ½¹ )¢Åv āºÉ üĊĊÞ£ ĈÝ¾å Ì·wÉ-+,2 ĈĉwÒé ć½ÿ ā¾Ąz Ì·wÉ ÿ¹/4  ¢ùĒÅ ÿ

Ĉõwù0+  ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ ÿ āºÉ ć½ÿj¹¾ñ Ĉ«½w· Üzwþù ¿v wă ā¹v¹ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ĂåwÑv wă Ì·wÉ¾ĉ¿ Ăz

v¾z ¿wĊý ¹½Āù ā¹v¹ Ăí üĉv Ăz ÿ ºýĀÉ Ĉù ôĊúî£ ªĊ¤ĉ¾ăć ¤ùvĊă¹¿wĈ ù ¾ăo Ăæõĉ wÝ¾å Ì·wÉĈ é¹ ½ĀÕ ĂzĊ è

v ā½wÉv IāºÉ ©v¾¸¤Åv Ü{þù ÷vºí ¿vć úýĈ ¤ùv )¹ĀÉĊwă Ì·wÉ ¿wć Ý¾åĈ í¾£ ÃwÅv¾zĊ{Ĉ ù ¿vowă Ăæõć 

ÝĊþĈ þă» ÿĈ Þ£ĊĊù üĈ º³vÿ Çÿ½ ÿ ¹ĀÉć í¾£ āĀ´ý ½¹Ċ yõoùîÊ£ ÿ wă ĂæĊwă Ì·wÉ ôć Ý¾åĈ  ½wí Ăz

úýĈ í¾£ ¿v ÛĀú¬ù ½¹ Ì·wÉ )¹ÿ½Ċ y/, õoùîÊ£ ĂæĊÅv āºÉ ôöÍv Ì·wÉ ā¹¿vÿ¹ )¢Ĉ ¹v¿j 5¿v ºþ£½w{Ýć 

½wí ÿ yÆí0,¹v¿j Ić ýĊÿ¾ć ½wí0-¹v¿j Ić ¡½w¬£0.õwù ½wz IĊ£wĈ0/¢õÿ¹ ©½w¸ù I00¹v¿j Ić õĀ~Ĉ01¹v¿j Ić 

wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć02¹v¿j Ić õwùĈ03wù çĀê³ IõîĊ¢04 Iĉò¯½w îĈ ¢õÿ¹1+ $wă½Ĉĉ ¹wÆå ¿v1,# v½wíĈĉ wÒéĈĉ 

                                                             
Judicial Effectiveness ̻̀ 

lthFiscal Hea ̷̼ 
Business Freedom ̸̼ 
Labor Freedom ̼̹ 
Trade Freedom ̼̺ 
Bur Tax ̼̻ 
Government Spending ̼̼ 
Monetary Freedom ̼̽ 
Investment Freedom ̼̾ 
Financial Freedom ̼̿ 
Property Rights ̼̀ 
Government Integrity ̷̽ 
Freedom From Corruption ̸̽ 
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õwù ¢ùĒÅ ÿĈ) v¾zć ¾ă ÷vºí ¿v vĉü wă Ì·wÉ ¤ùvĊ¿wć zĊü ¾æÍ w£ ºÍ ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ ÿ āºÉ ùĊòýwĊü 

¤ùvĊwă¿wć yÆí āºÉ ½¹ vĉü ā¹¿vÿ¹ â¤ùĊ¾ Þ£ĊĊāºþþí ü ¤ùvĊ¿w wĄýĈĉ Ì·wÉ ¹v¿jć ¹wÎ¤évć v¾zć ĉì ½ĀÊí 

ºăvĀ· ¹Āz. ¹v¿j Ì·wÉć ¹wÎ¤évć ûwÊý ùĈ ºă¹ ĉì ĂÖzv½ ê¤ÆùĊø ÿ ¢{¨ù ùĊûw ¹v¿jć ¹wÎ¤évć ÿ 

~Ċ¢å¾Ê  )¹½v¹ ¹Ā«ÿóÿº« ½¹ 3 ¿ĉwă Ì·wÉ ¾ć Ý¾åĈ  ÿõoùwă Ăæć îÊ£Ċ Ì·wÉ āºþă¹ ô¹v¿jć 

v¹wÎ¤éć )¢Åv āºÉ ©½¹ 

ĂÆÅoù ªĊ¤ĉ¾ă Ăúă ĂõwÅ Ĉùwú£ üĉv Ì·wÉ wă v½ wz xwÆ¤³v ćwă¿wĊ¤ùv ÷wú£ ćwă¾Ċâ¤ù ¾ĉ¿ ĂÝĀú¬ù 

ćv¾z  ¿v ÈĊz,3+ ½ĀÊí Ă{Åw´ù ÿ üĉÿº£ Ĉù ºĉwúý ÿ ćv¾z ½ĀÊí¾ă ¡w´ĊÑĀ£ Ĉ³ÿ¾Êù ćv¾z üĊĊ{£ ¿wĊ¤ùvć 

Ăí Ă¤å¾ñ Ătv½v ºýv Ĉù ½¹ )ºþí üĉv Ç½vÀñ wă½ĀÊí  Ăz āºÉ yÆí ¿wĊ¤ùv èzwÖù0  ²ÖÅ ć¹v¿j ć¹wÎ¤év 

Ă¤Å¹ ćºþz Ĉù ºýĀÉ: 

( ćwă¹wÎ¤év  MĒùwí  ¿wĊ¤ùv ćv½v¹ ¹v¿j3+  w£,++ 

( ćwă¹wÎ¤év  Mw{ĉ¾ê£  ¿wĊ¤ùv ćv½v¹ ¹v¿j2+  w£3+ 

( ćwă¹wÎ¤év Mw¤{Æý  ¿wĊ¤ùv ćv½v¹ ¹v¿j1+  w£2+ 

( ćwă¹wÎ¤év  ¿wĊ¤ùv ćv½v¹ ¹v¿j¾Ċá Mw{ĉ¾ê£1+  w£0+ 

( ćwă¹wÎ¤év   ¿v ¾¤úí ¿wĊ¤ùv ćv½v¹ āºÉ xĀí¾Å0+  

 

 óÿº«3( ¿ĉ ÿ wă āÿ¾ñ ¾õoùwă Ăæć ¹v¿j Ì·wÉć ¹wÎ¤évć 

( ¢õÿ¹ ©½w¸ù 

( ¤õÿ¹ ©½w¸ùĈ ºÍ½¹ ûvĀþÝ Ăzć  ¿vGDP 

( ¤õÿ¹ ã¾ÎùĈ 

( wă ¢·v¹¾~ć õwê¤ývĈ ¢õÿ¹ 

( õwù ½wzĊ£wĈ ¹v¿j$ć õwùĊ£wĈ# 

( ¾£đwzĉ¾ý üõwù µĊ¹v¾åv ºùj½¹¾z ¡w 

( ¾£đwzĉõwù µ¾ý üĊwă ¢í¾É ºùj½¹¾z ¡w 

( wăºùj½¹ ¢{Æýć õwùĊ£wĈ  Ăz ¢õÿ¹GDP 

( îõwù çĀê³Ċ¢ 

( ùĊwú³ ûvÀĉýĀýwé ¢Ĉ v½v¹ ¿vĈĉ wăć ¹¾åć  ÇĒ£ ÿ

v¾«v ¢Ą« ½¹ ¢õÿ¹Ĉĉ ûj û¹Āúý 

( ùĊv½v¹ ā½¹wÎù ûvÀĈĉ Å ÔÅĀ£ wăĊwÒé ø¤ÆĈĉ 

( wÒé āwò¤Å¹ óĒê¤ÅvĈĉ 

( ¹v¿jć wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć 

( ývĀéĊwù¾Å üĉ½v¼ñ Ăć 

( ĀÊ£ĉwù¾Å èĉ½v¼ñ Ăć «½w·Ĉ ¾Õ ¿v ¢õÿ¹ ÔÅĀ£ĉ è

wù¾Å wz Ăýđ¹wÝ ½w¤å½ĉûv½v¼ñ Ă 

( ¹ÿº´ùĉwă ¢ć Å¾¤Å¹Ĉ «½w· ¿½v ĂzĈ 
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̽̀ 

 

( v¾Éĉwă¹v¹½v¾é Ô (  ¹½Ā·¾zĉwăwòþz wz ûĀýwé ûwÆîć «½w·Ĉ ö·v¹ ÿĈ 

( ¹ÿº´ùĉwă ¢ć ú´£ĊöĈ wù¾Å ówê¤ýv ¾z ¢õÿ¹ĉĂ 

( wþÍ û¹Āz Ă¤Æzĉÿ½ ¾z Ëw· Üć wù¾Åĉ½v¼ñ Ăć 

«½w·Ĉ õ¹ ĂzĊþùv ôĊöù ¢Ĉ 

( ¹v¿jć ¡½w¬£ 

( ùĊòýwĊý¿ÿ üĈ ½ĀÊí ½¹ wă Ăå¾Þ£ 

( á ÜývĀùĊv Ăå¾Þ£ ¾ć 

( ĉò¯½w îĈ $ ¢õÿ¹wă½Ĉĉ ¹wÆå ¿v# 
( ½ĀÊí ¹wÆå Ă«½¹ 

( ¹v¿jć õwùĈ 

( ¹ ¡v½¾êù ā¾¤Æñõÿ¤Ĉ õwù ¡wùº· wz ĂÖzv½ ½¹Ĉ 

( ùĊÅ ½¹ ¢õÿ¹ ¢õw·¹ ûvÀĊîýwz ø¤ÆĈ wÅ ÿĉ ¡wùº· ¾

õwùĈ 

( ¤¸ÅĈ wzwÊñ¿Ĉĉ wăwòþz ¹¾îöúÝ ÿć õwù ¡wùº·Ĉ 

( ùĊ£ ûvÀm§Ċ½v¼ñ¾ć Î¸£ ½¹ wă ¢õÿ¹Ċ¡v½w{¤Ýv Ì 

( ¹v¿jć õĀ~Ĉ 
( ùĊòýwĊ·v ówÅ ĂÅ ÷½Ā£ µ¾ý üĊ¾ 

( wă ó¾¤þíć éĊ¤úĈ Úý$Ċ ¢·v¹¾~ ¾ĉ#Ăýv½w 

( ¹v¿jć ýĊÿ¾ć ½wí 

(  ¾ă ā¹ÿÀåv Ç¿½v ÔÅĀ¤ù Ăz ¹Àú¤Å¹ ôévº³ ¢{Æý

¾ñ½wí 

( ý ÷vº¸¤Åv ÜývĀùĊÿ¾ć º« ½wíĉº 

(  ãwÖÞýv½wí ¢ÝwÅ ½¹ć 

( ¤¸ÅĈ ý ©v¾·vĊÿ¾ć ½wí 

( ¹w´£v ¹¾îöúÝĉwă Ă 

( Àăĉwă Ăþć áĊ¹Àú¤Å¹ ¾ć ýĊÿ¾ć ½wí 

( ¹v¿jć ½wí ÿ yÆí 

( ½wí ÿ yÆí Ûÿ¾É 

( ý ¹½Āù ¿Ā¬ù yÆíĊ¿w 

( wă ¢í¾É óĒ´ýv 

( v½wíĈĉ wÒéĈĉ ( õwù ¢ùĒÅĈ 

 

/( .( ¾£¾zĉü Ă{£½ wă  

Å½¾zĈ ÞÑÿĊ¹v¿j Ì·wÉ ¢ć ¹wÎ¤évć  ówÅ ½¹-+,4 ù ½¹Ċ ûw,3+ íù ûwÊý ûwĄ« ½ĀÊĈ ðþă ºă¹

ý I½Ā~wòþÅ IðþíĊ¿ĀĉtĀÅ IºþöĊõv¾¤Åv IÄĊv Iwĉ¾z Iºþõ¾ĉýw¤Ċv Iv¹wýwí Iwĉ¾ùj āº´¤ù ¡đwĉw£ ÿ wîĉ¾£đwz ûvĀĉ ü

wă½ĀÊí ÿ Ă{£½ć õĀzĊĀć¿ Iĉ½ĀĄú« IāĀzw{úć ½v IĀòþíĉõwúÉ ā¾íÿ ĒtÿÀýÿ IwzĀí Iā¾¤Ĉ ¾£ºzĉ v½v¹ v½ Ă{£½ ü

 )ºþ¤Æă 
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ºþz Ă{£½ ½¹ć  ówÅ-+,4  ówÅ ºþýwúă-+,3 I,3+ wă ówÅ ûĀ°úă ûwĄ« ½ĀÊíć  Ăz Ă¤É¼ñ~ Ă¤Å¹ ªþ

¹v¿j MĒùwí1-¾ê£ Iĉ¹v¿j Mw{1.¹v¿j Mw¤{Æý I1/¾ê£ Iĉá Mw{Ċ¹v¿j ¾10 xĀí¾Å ÿ11¾ă Ăz ÿ ºýv āºÉĉ wă½ĀÊí ¿v ì

¤ùvĊ¿wć zĊ w£ ¾æÍ ü,++ )¢Åv āºÉ ā¹v¹ 

wă½ĀÊí I¢Æ¸ý Ă¤Å¹ ½¹Ĉĉ ¤ùv Ăí ºý½v¹ ½v¾éĊ¿wć zĊ ü3+  w£,++  óÿv ½ĀÊí ÈÉ wĄþ£ ÿ ºþÉwz Ă¤Év¹

ĉþÞĈ  I½Ā~wòþÅ Iðþí ðþă¿ĀĊýĉºþötĀÅ IĊõv¾¤Åv IÄĊv ÿ wĉv ½¹ ºþõ¾ĉw« Ă¤Å¹ üć )ºýv Ă¤å¾ñ 

 ÷ÿ¹ Ă¤Å¹ ½¹ĉþÞĈ wă¹wÎ¤évć ¾ê£ĉwă½ĀÊí I¹v¿j Mw{Ĉĉ ¤ùv Ăí ºþ¤ÆăĊz wĄýj ¿wĊ ü2+  w£4*24  )ºÉwz-4 

wă½ĀÊí ¿v ½ĀÊíć  ĂÞÅĀ£ĉ Ă¤åwĉÞÅĀ£ ów³ ½¹ wºþ¤Æă Ă Ăí v ½¹ĉ¾z )ºý½v¹ ½v¾é Ă¤Å¹ üĉýw¤ĊIv¹wýwí Iw vĉ ¡đw

¾ùj āº´¤ùĉwî wă ĂýĀúýć  ĂÞÅĀ£ĉ ÿ Ă¤åww£ĉÁ½ ÿ ûw¤Æ«¾ñ I¡v½wùv IûvĀĉwă ĂýĀúý Ãºé ¾òõwâÉv øć  ów³ ½¹ĂÞÅĀ£ vĉ Ă¤Å¹ ü

)ºþ¤Æă 

( wă½ĀÊí Ăí ÷ĀÅ Ă¤Å¹ć  Iºþ¤Æă ¹v¿j Mw¤{Æý03 wă¹wÎ¤év Ăz ½ĀÊíĈĉ ¤ùv Ăí ¹½v¹ èöÞ£Ċ¿wć zĊ ü

1+  w£4*14 Āí Iûw¤Æþù½v )ºýv Ă¤å¾ñĉ¹ĀÞÅ ûw¤Æz¾Ý ÿ ûwúÝ I¢ć v ½¹ĉ)ºý½v¹ ½v¾é Ă¤Å¹ ü 

( ¹wÎ¤év Ă¤Å¹ ½¹ć ¾ê£ĉá Mw{Ċwă½ĀÊí ¹v¿j¾Ĉĉ ¤ùv wzĊ ¿w0+  w£4*04  Ăí ºþ¤Æă1. ù ôùwÉ v½ ½ĀÊíĈ 

z ½¹ Ăí ¹ĀÉĊz wă ûj üĊwă½ĀÊí ¾¤Êć  ĂÞÅĀ£ ¾¤úíĉ¹ Ă¤åwĉù āºĈ wù¿ øă wùv ºýĀÉwă¹wÎ¤év ûć 

½ĀĄÙĀý ÿ øĄùć ¯ ºþýwùĊÅÿ½ IüĊ¿¾z ÿ Ăĉý ôĊù øÊ¯ Ăz ÀĈ v )ºý½Ā·ĉ ówÅ ¿v øă ûv¾-+,2 v ½¹ĉ ü

)¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă¤Å¹ 

                                                             
Free  ̹̽ 

Mostly Free ̺̽ 

Moderately Free ̻̽ 

Mostly  UnFree ̼̽ 

Repressed ̽̽ 
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( wă¹wÎ¤év Ăí ¾·j Ă¤Å¹ ½¹ć ùwý āºÉ xĀí¾ÅĊwă½ĀÊí Mw£ºúÝ ÿ ºýv āºÉ āºć ¾åj ÿ āºýwù yêÝĉwêĈĉ 
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